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PLAN INTEGRITETA
AKREDITACIONOG TIJELA CRNE GORE

(za dvogodisnji period 2027-2028. godine)

Podgorica, septembar 2026. godine
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UVOD:

NAZIV INSTITUCIJE: AKREDITACIONO TIJELO CRNE GORE
ADRESA: Bulevar revolucije br.66

TELEFON: +382 20 246 279

E-MAIL: atcg@akreditacija.me

IME 1 ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA I1ZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA):

Dusan Vukoti¢, Rukovodilac sluzbe za razvoj i medunarodnu saradnju

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:
ATCG br. 17-332/26-1 od 03.08.2026.

DATUM I BROJ RJESENJA O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA
IZRADU PLANA INTEGRITETA:

ATCG br. 17-332/26-2 od 03.08.2026.

CLANOVI RADNE GRUPE:

Dusan Vukoti¢, rukovodilac Radne grupe
Natasa Mi¢unovi¢, ¢lan Radne grupe
Ana Radovi¢, ¢lan Radne grupe

DATUM POCETKA IZRADE: 04. avgust 2026. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 08. septembar 2026. godine
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 11. septembar 2026. godine
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SADRZAJ:

1. RJESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENIJE
PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

2. RIESENJE O ODREBDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

4. 1ZVIESTA] RADNE GRUPE O SPROVODENJU PROGRAMA IZRADE PLANA
INTEGRITETA

5. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
6. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

7. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA
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1. RJESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU |
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA)

Annrncuonon)no Bokrons sovchocie 66, 01000 Pocporca | el (4302 20) 206 280, MO0 279 | far (M2 20) 295280
Crne Gore | omoaf scgfitcom me  ScOEabTadiacha e | weew NORdiacta e

03.0% Joxc

(3-3320¢

Na osnpovu ¢l 78 stav | Zakonma o sprefavanju korupcije ("SI list CG",
br. 54/2024, 41/2026 1 98/2026), &1.12 Odluke o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore
(*SL list RCG", br. 21/07 i "SI list CG", br. 13/2025, 35/2025 i 117/2025) i ¢1.14 Statuta
Akreditacionog tijela Crne Gore, donosim:

RJESEN,E
o imenovanju menadZera integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore

I
Dipl. inz. DuSan Vukoti¢, rasporeden na radno mjesto Rukovodile SluZzbe za razvoj i
medunarodnu saradnju, imenuje se za lice koje je odgovomo za pripremu i pracenje realizacije
Plana integriteta — menadZera integriteta.

1]
MenadZer integriteta obavljade narotito poslove koji se odnose na:

- rukovodenje radnom grupom za pripremu i izradu Plana integriteta;

- koordinaciju i uée3ce u pripremi programa izrade Plana integriteta;

- koordinaciju i uéedée u sakupljanju i analizi relevantne dokumentacije koja se odnosi na
organizovanje i rad Akreditacionog tijela Crne Gore, a koja predstavija osnovu za procjenu
rizika i izradu Plana integriteta;

- nadzor nad realizacijom mjera za jaanje integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore;

- usaradnji sa svim organizacionim jedinicama, satinjavanje izviedtaja o sprovodenju Plana
integriteta,

Za sprovodenje gore navedenih poslova odgovoran je dircktoru.

m
Imenovanom pripada naknada za rad na poslovima menadZera integriteta, a Cija ¢e visina biti
utvrdena posebnom odlukom.

v
Ovo rjedenje stupa na snagu danom donodenija.

b 4
Donosenjem ovog rjeSenja stavlja se van snage i prestaje da vazi Rjesenje br.15-732 od
01.08.2024, godine,
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ObrazloZenje

Zakonom o spre¢avanju korupcije (“SL list CG™, br. 54/2024, 41/2026 i 98/2026) utvrduje se
obaveza donosenja Plana integriteta za sve organe vlasti. Plan integriteta sadrZi mjere kojima
se spretavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje
gradana u njihov rad, Plan integriteta donosi se u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta koja donosi Agencija za specavanje korupceije, S tim u vezi, a shodno &l. 78
istog Zakona, propisano je da starjesina organa, odnosno odgovorno lice u organu vlasti,
rjesenjem odreduje menadZera integriteta koji je odgovoran za izradu i praéenje realizacije
Plana integriteta.

Rjedenjem br. 13-145 od 17.03.2022. godine, kao i Rjesenjem br. 15-732 od 01.08.2024.
godine, dircktorica Akreditacionog tijela Crne Gore je predhodno imenovala Dusana Vukotica,
rukovodioca Sluzbe za razvoj i medunarodnu saradnju, za menadZera integriteta
Akreditacionog tijela Crne Gore.

Imajuéi u vidu dono3enje izmjena i dopuna Zakona o sprecavanju korupcije tokom 2026.
godine, kao i izmjena i dopuna Odluke o osnivanju Akreditacionog tijela Cme Gore tokom
2025, godine, nastala je potreba za izmjenom preambule u predhodnom Rjedenju o imenovanju
menadZera integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore. Pri tome, imenovani menadZer
integriteta, opis poslova i ostale odredbe iz predhodnog rjedenja su ostali nepromijenjeni.
Menad2eru integriteta pripada naknada za rad, shodno preporuci Agencije za spreavanje
korupcije br.00-53/5-22 od 18.02.2022. godine.

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjesenja moZe se iz izjaviti Zalba Agenciji za mirno rje3avanje
radnih sporova ili Centru za altemativno rjeSavanje sporova u roku od 15 dana od dana prijema
istog, odnosno nadleZznom sudu u roku od 15 dana od dana obustave postupka pred navedenim
organima,

Direktorica Akreditacionog tijela Crne Gore
V y
Anita Krulanovié ’
)
U Podgorici, dana 03.08.2026. godine !
Dostavljeno:
- Imenovanom

- Agenciji za spretavanje korupcije
- Arhivi
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2. RJESENJE O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA
PRIPREMU I IZRADU PLANA INTEGRITETA

A

AKREDITACIONO TIJELD | Sicimen swwscin 68 91000 Podpoice | W (<362 20| 266250, 280 270 | e (4362 20) 346 323
Crme Gorn ST ROEE COM e QP AR T | W A S

Na osnovu &1.12 Odluke o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore (“SI. list RCG", br. 2107
1 "SL list CG", br. 1372025, 352025 i 11772025) i ¢1.14 Statuta Akreditacionog tijela Cme
Gore, donosim:

W

RJESEN,E
rmirunju Radne grupe za pripremu | izradu
il Q308 Seds a integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore
#1242 || 23 dvogedisnji period 2027.2028. godine

1
Obrazuje se Radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore
za dvogodidnji period 2027-2028. godine (u daljem tekstu: Plan integriteta), u sliededem
sastavu:
= Dusan Vukoti¢ (menadZer integriteta), rukovodilac Rudne grupe
- Natasa Mi¢unovié, ¢lan Radne grupe
= Ana Radovi¢, Clan Radne grupe.

1|

Zadatak Radne grupe je da utvrdi Program izrade Plana integriteta, prikupi i analizira
relevantnu dokumentaciju koja se odnosi na organizaciju, funkcionisanje i rad Akreditacionog
tijela Crne Gore, izvrdi analizu postojedeg stanjn kao osnov za procjens rezidualnog rizika,
upozna zaposlene sa svrhom | znalajem donofenja Plana integriteta. te da, na osnovu
sprovedenih aktivnosti, sudini konatan prediog Plana integriteta Akreditacionog tijela Cme
Gore za period 2027-2028. godine i dostavi ga dircktorici ATCG, najkasaije do 8. scptembra
2026. godine, radi razmatranja | usvajanja.

1
Clanovi Radne grupe imaju pravo na naknadu, Visina naknade za &lanove Radne grupe biée
utvrdena posebnom odlukom.

v

Ovo rjefenje stupa nis snagu danom donodenja.

Obrazlozenje
Plan integriteta je interni antikorupeijski dokument Akreditacionog tijela Cme Gore u kome je
sadrZan skup mjera pravne i praktiéne prirode Kojima se sprietavaju i otklanjaju moguénosti
za nastanak | razvoj razliditih oblika koruptivaog | neetitkog ponasanja u okvin institucije kaso
cjeline, pojedinih organizacionih jedinica i pojedinaénih radnih mjesta, a koji nastaje kao

1]2
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rezultat samoprocjene izloZenosti rizicima za nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog
lobiranja i sukoba interesa, kao | izloZenosti eticki | profesionalno nepribvatljivim postupcima,
Ovim Rjefenjem imenuje s¢ Radna grupa sa zadatkom sprovodenja aktivnosti na pripremi i
izradi Plana integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine.

Radnoj grupi pripada naknada za rad, shodno preporuci Agencije za sprjetavanje korupeije
br.00-53/5-22 od 18.02.2022. godine.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.
PRAVNA POUKA: Protiv ovog rjeSenja moze sc iz izjaviti zalba Agenciji za mimo rjeSavanje

radnih sporova ili Centru za altemativno rjedavanje sporova u roku od 15 dana od dana prijema
istog, odnosno nadlcznom sudu u roku od 15 dana od dana obustave postupka pred navedenim

organima.

Direktorica Akreditacionog tijela Crne Gore
/

.

] J <
Dostavljeno: _—
- Imenovanim Slanovima i rukvodiocs Radoe grupe
« Arhivi
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3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

m I‘ m O}.08. lolé
| ieaales v
AKREDITACIONO TIJELO | Gulevar revoluche 06, 81000 Fodponca | Ie/ (+382 201) 240 760, MAZ8E. | S LAME2 200288 080 o)
Cme Gore sond @ogdircomme  aloodl | W sk

U skladu sa ¢1.2 Rjedenja o formiranju Radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta
Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine (ATCG br. 17-332/26-2 od
03.08.2026.). Radna grupa je sadinila:

PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA
AKREDITACIONOG TIJELA CRNE GORE
ZA PERIOD 2027-2028. GODINE

INSTITUCHIA: AKREDITACIONO TUELO CRNE GORE

ODGOVORNO LICE: Dusan Vukoti¢, menader integritetal

JA: 03.08.2026
DATUM POCETKA 1ZRADE: 04.08.2026)

L FAZA
OSNIVANIE RADNE GRUPE 1 PRIKUPLJANJE INFORMACUA

1. Direktorica Akreditacionog tijela Cme Gore donosi RjeSenje o imenovanju Radne grupe za
pripremu i izradu Plana integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore za period 2027-2028.
godine

Odgovornost: Direktorica

Datum: 03082026,

2. Radna grupa priprema, a Dircktorica Akreditacionog tijela Cre Gore odobrava Program
izrade Plana integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore za period 2027-2028. godine
Odgovarnost: Radna grupa i Direkiorica

Datum: od 04.08.2026. do (17.08.2026. godine

3. Upoznavanje zaposlenih sa Programom izrade Plana integriteta Akreditacionog tijela Cre
Gore za period 2027-2028. godine i sakupljanje potrebne dokumentacije i informacija od
zaposlenih

Odgovornost; Radna grupa

Darum: od 10.08.2026. do 12.08.2026. godine
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1L FAZA

1l-a PROCJENA POSTOJECEG STANJA

1. Razmatranje i (online) popunjavanje Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta

2. Utvrdivanje inicijalnih rizika

3. Utvrdivanje postojecih mjera

Odgovornosi: Radna grupa, uz komunikaciju sa zaposilenima
Datum: od 13.08.2026. do 19.08.2026. godine

11-b UTVRDIVANJE REZIDUALNIH RIZIKA 1 OCJENA IZLOZENOSTI TIM RIZICIMA
Odgovornost: Radna grupa
Datum: od 19.08 2026, do 24.08.2026. godine

L. FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

1. Upoznavanje zaposlenih sa rezidualnim rizicima po integritet i ocjenom izloZenosti tim
rizicima

2, Utvrdivanje mjera za upravljanje rezidualnim rizicima sa ciljem podizanja nivoa integriteta

Odgovarnost: Radna grupa. uz komunikacifu sa zaposlenima
Datum: od 25.08.2026. do 31.08.2026. godine

IV. FAZA
DONOSENJE PLANA INTEGRITETA | INFORMISANJE ASK

1. Izrada Plana integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine, uz
(online) popunjavanje obrasca Plana integriteta

Odgovornost: Menadzer integriteta, u saradnji sa lanovima Radne grupe

Datum: od 01.09.2026. do 08.09.2026. godine

2. Usvajanje Plana integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine
Qdgovornost: Direktorica

Datum: najkasnije do 11.09.2026. godine

3. Podnosenje Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti Plana integriteta i Plana
integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore za period 2027-2028 godine Agenciji za
sprecavanje korupeije (ASK)

Odgovornost: Direktorica i MenadzZer integriteta

Datum: najkasnije do [4.09.2026. godine
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4. Objavljivanje Plana integriteta Akreditacionog tijela Cme Gore za period 2027-2028.
godine na web portalu Akreditacionog tijela Cme Gore

Odgovornost: MenadZer integriteta

Datum: najkasnije do 20.09.2026. godine

Program izradila Radna grupa, u sastavu:
v' . ful ovodilac Radne grupe

i¢unovig, dlan Ragne grupe
A2 Al Gy
Ana Radovic, ¢lan Radne grupe
£ Cadovie'
Program odobrila:

. Anita Krulanovi¢ /

/7" Digktorica AT ’
[z %025 A
U Podgorici, dana: 07.08.2026, godine "r 5073
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4. 1ZVJESTAJ RADNE GRUPE O SPROVODPENJU PROGRAMA
IZRADE PLANA INTEGRITETA

FAZA I - OSNIVANJE RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJE INFORMACIJA

Direktorica Akreditacionog tijela Crne Gore je Rjesenjem od 03.08.2026. godine (ATCG br.
17-332/26-2 od 03.08.2026. godine) obrazovala Radnu grupu za pripremu i izradu Plana
integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za dvogodi$nji period 2027—-2028. godine (u daljem
tekstu: Radna grupa), sa jasno utvrdenim zadacima i odgovornostima (vidjeti Tacku 2. ovog
dokumenta).

Za rukovodioca Radne grupe imenovan je ranije odredeni Menadzer integriteta Akreditacionog
tijela Crne Gore (vidjeti Tacku 1. ovog dokumenta).

Nakon formiranja, Radna grupa je pripremila nacrt Programa izrade Plana integriteta
Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine, koji je direktorica ATCG
odobrila dana 07.08.2026. godine (ATCG br. 17-332/26-3 od 07.08.2026. godine) (vidjeti
Tacku 3. ovog dokumenta).

Dana 11.08.2026. godine, na proSirenom sastanku kolegijuma, Radna grupa je upoznala stalno
zaposleno osoblje Akreditacionog tijela Crne Gore (u daljem tekstu: ATCG) sa potrebom
donosenja Plana integriteta ATCG za period 2027-2028. godine. Kao osnovni cilj izrade Plana
integriteta ATCG istaknuto je upravljanje rizicima i stvaranje preduslova za sprecavanje
korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta na svim nivoima u instituciji. Takode je
istaknuto da ¢e se Plan integriteta zasnivati na sljede¢im principima:

e postovanju osnovnih ljudskih prava i sloboda;
postovanju zakonskih normi i internih akata institucije;
posStovanju nacionalnih i medunarodnih standarda;
razvijanju linog i institucionalnog integriteta i odgovornosti,
eti¢nosti, objektivnosti, nezavisnosti i nepristrasnosti;
transparentnosti rada ATCG,;
saradnji sa zainteresovanim stranama i relevantnim institucijama;
prevenciji i edukaciji;
odgovornosti za implementaciju Plana integriteta.

Na predmetnom sastanku Radna grupa je zaposlene upoznala i sa sadrZzajem Programa izrade
Plana integriteta ATCG za period 2027-2028. godine, ukljucujuci faze Programa, planirane
aktivnosti i rokove za njihovu realizaciju.

Kroz komunikaciju i konsultacije sa stalno zaposlenim osobljem identifikovana je relevantna
dokumentacija koja ¢e biti predmet daljeg razmatranja u okviru sprovodenja analize rizika i
postupka izrade Plana integriteta.

Kao klju¢na zakonska akta koja ureduju rad ATCG identifikovani su:

e Zakon o akreditaciji (,,SI. list CG*, br. 54/2009, 43/2015 i 51/2026) - ovim zakonom
ureduje se osnivanje i djelatnost ATCG, propisuje zabrana vrSenja pojedinih poslova radi
izbjegavanja potencijalnih sukoba interesa, definisu organi ATCG, propisuje nacin i
postupak akreditacije, definiSe nacin finansiranja ATCG i propisuje nadzor nad radom
ATCG.
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Odluka o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore (,,SL. list RCG”, br. 21/07 i "SI. list
CG", br. 13/2025, 35/2025 i 117/2025) - ovom odlukom blize se ureduje pravni status,
naziv i djelatnost, organizacija i na¢in rada, finansiranje i nadzor nad radom ATCG.
Zakon o radu ("SI. list CG", br.74/2019, 8/2021, 59/2021, 68/2021, 145/2021,
77/2024, 84/2024, 86/2024, 122/2025, 165/2025, 51/2026 i 103/2026) - ovim zakonom
se propisuju prava i obaveze zaposlenih iz radnog odnosa, zabrana diskriminacije,
osposobljavanje i usavrSavanje, zastita prava zaposlenih, odgovornost za povrede radnih
obaveza, materijalna odgovornost, kolektivni ugovori i sl.

Zakon o zastiti jednakosti i zabrani diskriminacije ("Sl. list CG", br. 2/2026 i 103/2026)
- ovim zakonom se ureduje zaStita i promocija jednakosti radi stvaranja uslova za
ostvarivanje jednakih mogucnosti 1 zaStita od diskriminacije po osnovu rasnog ili
etnickog porijekla, boje koze, nacionalne ili druStvene pripadnosti, jezika, vjere ili
uvjerenja, politickog ili drugog misljenja, pola ili prilagodavanja pola i/ili polnih
karakteristika, roda ili rodnog identiteta, seksualne orijentacije, genetskih svojstava,
zdravstvenog stanja, invalidnosti, starosne dobi, imovnog stanja, bra¢nog ili porodi¢nog
stanja, Zivotnog partnerstva, pripadnosti grupi, politi¢koj partiji ili drugoj organizaciji,
kao 1 drugih li¢nih svojstava

Zakon o zabrani diskriminacije lica sa invaliditetom (“Sl. list CG", br. 35/2015
1 44/2015) - ovim zakonom ureduje se zabrana i zaStita od diskriminacije lica sa
invaliditetom, kao i promocija jednakosti tih lica sa drugim licima.

Zakon o zabrani zlostavljanja na radu ("SI. list CG", br. 30/2012, 54/2016 i 84/2024) -
ovim zakonom se propisuju prava, obaveze i odgovornosti poslodavaca i zaposlenih u
pogledu sprjeCavanja zlostavljanja na radu i u vezi sa radom (mobing).

Zakon o sprecavanju korupcije ("Sl. list CG", br. 54/2024, 41/2026 i 98/2026) - ovim
zakonom propisuju se mjere za sprec¢avanje sukoba javnog i privatnog interesa, ureduju
ogranic¢enja u vrSenju javnih funkcija, podnoSenje izvjestaja o prihodima i imovini javnog
funkcionera, zastita lica koja prijavljuju nepravilnosti, kao i druga pitanja od znacaja za
prevenciju i spre¢avanje korupcije.

Zakon o tajnosti podataka ("SI. list CG", br. 14/2008, 76/2009, 41/2010, 40/2011,
38/2012, 44/2012, 14/2013, 18/2014, 48/2015, 74/2020 i 113/2024) - ovim zakonom
propisuje se jedinstven sistem odredivanja tajnosti podataka, pristupa tajnim podacima,
cuvanja, koriS¢enja, evidencije 1 zastite tajnih podataka.

Zakon o slobodnom pristupu informacijama ('SI. list Crne Gore™, br. 160/2025) - ovim
zakonom propisuje se pravo na pristup informacijama i ponovnu upotrebu informacija u
posjedu organa vlasti.

Zakon o zastiti podataka o licnosti ("SL. list CG", br. 79/2008, 70/2009, 44/2012, 22/2017
I 77/2024) - ovim zakonom ureduju se pravila postupaka sa liénim podacima i njihovom
obradom.

Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru ("SI. list CG", br. 16/2016, 83/2016,
21/2017, 42/2017, 12/2018, 39/2018, 42/2018, 34/2019, 130/2021, 146/2021, 92/2022,
152/2022, 152/2022-1, 113/2023, 48/2024 i 84/2024) - ovim zakonom ureduje se na¢in
utvrdivanja i ostvarivanja prava na zaradu, naknadu zarade i druga primanja zaposlenih u
javnom sektoru, nacin obezbjedivanja sredstava i druga pitanja od znacaja za ostvarivanje
ovih prava.

Godisnji zakon o budzetu - ovim zakonom se opredjeljuju sredstva korisnicima drzavnog
budzeta na godi$njem nivou.
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Zakon o javnim nabavkama ("SI. list CG", br. 74/2019, 3/2023 1 11/2023, 84/2024 i
98/2026) - ovim zakonom ureduju se pravila postupaka javnih nabavki radi zakljucivanja
ugovora ili okvirnog sporazuma o javnoj nabavci robe, radova ili usluga, zastita prava u
postupcima javnih nabavki i druga pitanja od znacaja za javne nabavke.

Zakon o upravijanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru (,, SI. list
CG*, br. 89/2025) - ovim zakonom ureduju se upravljanje, unutrasnja kontrola i
unutrasnja revizija u javnom sektoru i druga pitanja od znacaja za uspostavljanje,
sprovodenje 1 unapredenje ovih oblasti.

Zakon o lobiranju ("SI. list CG", br. 54/2024) - ovim zakonom ureduju se uslovi i na¢in
obavljanja djelatnosti lobiranja, pravila lobiranja i druga pitanja od znacaja za lobiranje.
Zakon o zastiti zvizdaca ("Sl. list CG", br. 114/2026) - ovim zakonom ureduju se
prijavljivanje nepravilnosti u radnom okruzenju, prava zvizdaca u postupku prijavljivanja
i njihova zastita, obaveze organa vlasti propisane zakonom kojim se ureduje spreCavanje
korupcije (u daljem tekstu: organ vlasti), kao i drugih pravnih i fizickih lica u vezi sa
prijavom nepravilnosti, kao i druga pitanja od znacaja za prijavu nepravilnosti i zastitu
zvizdaca, u cilju obezbjedivanja njihove efikasne zaStite 1 uspostavljanja dostupnih i
pouzdanih nacina prijavljivanja nepravilnosti.

druga relevantna zakonska akta.

Kao klju¢na opsta i interna akta koja propisuju organizaciju i rad ATCG identifikovani su:

Statut Akreditacionog tijela Crne Gore (decembar 2017)

Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Akreditacionog tijela
Crne Gore (decembar 2024)

Odluka o visini troskova akreditacije (decembar 2007)

PQ.00-2 Poslovnik o kvalitetu (sa Politikom kvaliteta)

Procedure sistema menadzmenta (13 dokumentovanih procedura, npr. PR.01-7
Ocjenjivanje tijela za ocjenu usaglasenosti, PR.02-1 Upravljanje dokumentima i
zapisima, PR.03 Upravljanje neusaglasenostima, korektivnim mjerama i poboljsanjima,
PR.04 - Interne provjere, PR.05 Preispitivanje od strane rukovodstva, PR.07-1
Procedura upravljanja rizicima, PR.08 Procedura za rjesavanje prigovora i Zalbi, itd.)
Pravila akreditacije (6 dokumentovanih pravila, npr. PA.01 Pravila akreditacije, PA.02-
1 Pravila za koriséenje logotipa ATCG, simbola akreditacije i pozivanje na akreditaciju,
PA.03 Pravila prekogranicne akreditacije, itd.)

Godisnji programi rada ATCG

Godisnji izvjestaji o radu ATCG

Interna akta koja ureduju organizaciju i rad upravljackih, struénih i savjetodavnih tijela
ATCG

Eticki kodeks

druga opsta/interna akta koja donosi ATCG

Pored gore navedenog, a u skladu sa preuzetim evropskim/medunarodnim obavezama u oblasti
akreditacije, ATCG je u obavezi da kontinuirano ispunjava zahtjeve nacionalnog
(evropskog/medunarodnog) standarda MEST EN ISO/IEC 17011:2018 - Ocjenjivanje
usaglasenosti - Zahtjevi za akreditaciona tijela koja akredituju tijela za ocjenjivanje
usaglasenosti, kao i druga normativna dokumenta koja donose evropska i medunarodna
organizacija za akreditaciju (EA, GLOBAL ACI).
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FAZA ll-a— PROCJENA POSTOJECEG STANJA

Radna grupa je, na osnovu sprovedenih konsultacija sa zaposlenima, uzimajuéi u obzir
normativna i interna akta, prethodno iskustvo i praksu, povratne informacije o zadovoljstvu
zainteresovanih strana i druge relevantne izvore informacija, izvrsila analizu postojeceg stanja
na nacin Sto je identifikovala klju¢ne oblasti rizika, utvrdila pripadajuce inicijalne rizike i
sagledala postojec¢e mjere i kontrolne mehanizme kojima se utice na njihovo smanjivanje ili
otklanjanje.

Pri analizi postojeeg stanja, Radna grupa je dodatno uzela u obzir prethodna dva godisnja
izvjeStaja Akreditacionog tijela Crne Gore o realizaciji Plana integriteta, preporuke Agencije
za sprec¢avanje korupcije, kao i odgovore iz Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti Plana
integriteta (ATCG br. 17-332/26-4 od 21.08.2026 godine).

Radna grupa je utvrdila Sest kljucnih oblasti rizika, i to:
1) Rukovodenje i upravljanje;
2) Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje zaposlenih;
3) Planiranje i upravljanje finansijama;
4) Cuvanje i bezbjednost dokumenata i podataka;
5) Nepristrasnost nacionalnog Akreditacionog tijela;
6) Antikorupcija.
Detaljna analiza svake od navedenih oblasti rizika data je u tekstu koji slijedi.

1) OBLAST RIZIKA: RUKOVODENJE I UPRAVLJANJE

1.1. Identifikacija inicijalnih rizika

Polaze¢i od konteksta rukovodenja i upravljanja, koji obuhvata, ali se ne ograni¢ava na sljedece
oblasti:

strateski razvoj institucije 1 izradu programa rada;

e pracenje 1 primjenu propisa;

e organizaciju, raspodjelu nadleZnosti 1 odgovornosti;
e kontrolu i pracenje rada institucije;

e izradu, primjenu i preispitivanje internih procedura;
e ulogu MenadZera integriteta;

e transparentnost rada i dostupnost informacija;

e tehnike i vjesStine rukovodenja i upravljanja,

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:

e Neadekvatno strateSko planiranje rada institucije — rizik da strateski ciljevi i
prioriteti institucije nijesu jasno definisani, realno postavljeni ili uskladeni sa njenim
nadleZnostima i raspoloZivim resursima;

e QOdstupanje od utvrdenih strateskih ciljeva i prioriteta — rizik da se aktivnosti
institucije ne sprovode u skladu sa utvrdenim ciljevima, prioritetima i godiSnjim
programima rada;

e NaruSavanje nacela i politika rada institucije — rizik od nedosljedne primjene
utvrdenih nacela, politika i pravila rada, ukljucujuéi narusavanje nezavisnosti,
nepristrasnosti, objektivnosti i jasno utvrdenih odgovornosti;
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o Neuskladenost sa vaze¢im propisima i standardima — rizik od neblagovremenog
pracenja, pogresne interpretacije ili neadekvatne primjene relevantnih propisa,
standarda 1 drugih obavezuju¢ih dokumenata;

e DonoSenje nezakonitih ili neadekvatno obrazloZenih odluka — rizik da se odluke
donose suprotno vaze¢im propisima, internim aktima ili principima dobrog
upravljanja, odnosno bez odgovarajuce ¢injeni¢ne i dokumentacione osnove;

e Neadekvatna kontrola i praéenje rada institucije — rizik od nedovoljnog nadzora
nad realizacijom planiranih aktivnosti, ostvarivanjem ciljeva i izvr§avanjem obaveza,
kao i neblagovremenog uocavanja i otklanjanja odstupanja;

e Nedovoljna transparentnost u postupcima rukovodenja i upravljanja — rizik od
nedovoljne dostupnosti relevantnih i azurnih informacija o organizaciji, radu i
rezultatima institucije.

1.2. Analiza postojeéeg stanja

U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tatke 1.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni rizik: Neadekvatno stratesko planiranje rada institucije

ATCG nema formalno usvojen strateSki dokument, odnosno srednjoro¢nu ili dugorocnu
strategiju razvoja institucije. Medutim, ATCG ima jasno definisane elemente strateskog razvoja
— misiju, viziju i opSte/strateske ciljeve, dok se kratkoro¢no stratesko planiranje rada institucije
ostvaruje kroz izradu i realizaciju godi$njih programa rada. Misija, vizija i Politika kvaliteta
ATCG javno su objavljeni na web portalu ATCG.

MISUA

Uspostaviti, odrzavati, stalno razvijati i promovisati savremen i transparentan sistem akreditacije u Crnoj Gori u
skladu sa najboljom evropskom i medunarodnom praksom

VIZIJA

Nacionalno akreditaciono tijelo svojim kompetentnim radom, ¢lanstvom u evropskim i medunarodnim
organizacijama za akreditaciju, sprovodenjem relevantnih multilateralnih sporazuma i svojim ugledom
obezbjeduje prepoznatljivost i priznavanje nacionalnog sistema akreditacije na regionalnom i medunarodnom
nivou. Zainteresovane strane daju zajednicki doprinos razvoju nacionalnog sistema akreditacije ¢ime se
akreditacija prepoznaje kao najpouzdaniji dokaz kompetentnosti tijela za ocjenu usaglasenosti i na taj nacin
osigurava povjerenje u rezultate ispitivanja, etaloniranja, kontrolisanja i sertifikacije

Strateski ciljevi

Ispunjavati
obaveze koje

roisticy iz Jacati Osiguravati
Usvajati i pEIanstva administrativno- Osnatiti korisé¢enje Jagati stabilne izvore
implementirati tehnic¢ke akreditacije u finansiranja
medunarodnu

nacionalnog

evrop_ske pohtlke_ i S e kapaﬂtete kreiranju i saradnju u oblasti potre‘_one za rad
pravila u oblasti L . nacionalnog sprovodenju A nacionalnog
. tijela u evropskim i o . N iy akreditacije N
akreditacije X akreditacionog javnih politika akreditacionog
medunarodnim tijela tijela

organizacijama za
akreditaciju

SI.1 — Misija, vizija i opsti/strateski ciljevi ATCG
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Shodno Odluci o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore, Upravni odbor, na predlog
direktora ATCG, a uz saglasnost Vlade Crne Gore, donosi godi$nje programe rada ATCG.
Godisnji Programi rada javno se objavljuju na web portalu ATCG. Program rada predstavlja
osnov za obezbjedivanje finansijskih sredstava koja se na godi$njem nivou opredjeljuju iz
Budzeta Crne Gore za potrebe rada ATCG.

U prethodnom periodu godi$nji Programi rada bili su adekvatni i razvojno orijentisani i u skladu
sa definisanom misijom i vizijom. U okviru njih jasno su definisani mjerljivi ciljevi i indikatori
na osnovu kojih se prati stepen njihove realizacije, pri ¢emu su ciljevi uskladeni sa
opstim/strateSkim ciljevima ATCG. Prilikom izrade Programa rada za narednu godinu
konsultovani su rukovodioci organizacionih jedinica ATCG.

U pogledu blagovremenosti donoSenja Programa rada evidentirano je unapredenje u odnosu na
prethodni period. Program rada za 2025. godinu usvojen je krajem februara 2025. godine, dok
je Program rada za 2026. godinu usvojen sredinom januara 2026. godine.

Proces izrade i donosenja godiSnjeg Programa rada nije, medutim, u potpunosti formalizovan
posebnom internom procedurom kojom bi se na jednom mjestu uredile odgovornosti ucesnika,
nacin ukljucivanja relevantnog osoblja, rokovi, nacin definisanja ciljeva i indikatora i
povezivanje planiranih aktivnosti sa raspolozivim finansijskim i drugim resursima.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG raspolaze funkcionalnim sistemom
godiS$njeg planiranja, zasnovanim na definisanoj misiji, viziji 1 opStim/strateSkim ciljevima,
mjerljivim ciljevima 1 indikatorima Programa rada 1 uklju¢ivanju rukovodilaca organizacionih
jedinica. Postoje¢a praksa omogucava povezivanje programskih aktivnosti sa razvojnim
prioritetima i finansijskim potrebama institucije, a blagovremenost donoSenja Programa rada
dodatno je unaprijedena u 2026. godini. ATCG nema formalno usvojen srednjoroc¢ni ili
dugoroc¢ni strateSki dokument, dok postupak izrade i donoSenja godiSnjeg Programa rada nije
formalizovan posebnom internom procedurom. Radna grupa navedeno prepoznaje kao prostor
za dalje unapredenje i formalizovanje postojeceg sistema planiranja, pri ¢emu analizom nijesu
utvrdene okolnosti koje bi dovodile u pitanje njegovo funkcionisanje. Takodje, Radna grupa
prepoznaje potrebu da se misija, vizija 1 strateski ciljevi preispituju od strane najviSeg
rukovodstva najmanje jednom godisnje, u cilju osiguravanja njihove adekvatnosti.

Inicijalni rizik: Odstupanje od utvrdenih strateskih ciljeva i prioriteta

U cilju kontinuiranog prac¢enja realizacije Programa rada i blagovremenog reagovanja u slucaju
eventualnih odstupanja od planiranih aktivnosti i utvrdenih ciljeva, direktorica ATCG je u
prethodnom periodu, sredinom godine, informisala Upravni odbor o stepenu realizacije
planiranih mjera i aktivnosti.

Primjenom ovakvog pristupa, ATCG je u posljednje dvije godine ostvarilo visok stepen
realizacije godis$njih programa rada, koji je iznosio vise od 90%. Manja odstupanja u realizaciji
pojedinih aktivnosti uglavnom su bila posljedica okolnosti koje nijesu bile pod neposrednom
kontrolom ATCG.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da postojeci nacin pracenja realizacije Programa
rada predstavlja odgovaraju¢i i funkcionalan kontrolni mehanizam, pri ¢emu visok stepen
realizacije godiSnjih programa rada u prethodne dvije godine potvrduje da se aktivnosti ATCG
U znacajnoj mjeri sprovode u skladu sa utvrdenim ciljevima i prioritetima. Evidentirana manja
odstupanja uglavnom su bila posljedica okolnosti koje nijesu bile pod neposrednom kontrolom
ATCG, zbog Cega Radna grupa nije identifikovala sistemske slabosti u ovoj oblasti.
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Istovremeno, Radna grupa smatra da bi donosenje Akcionog plana za realizaciju godi$njeg
programa rada predstavljalo dodatni mehanizam za sistemati¢nije pracenje planiranih
aktivnosti, kroz preciznije definisanje rokova, nosilaca aktivnosti i ocekivanih rezultata, kao i
blagovremeno identifikovanje eventualnih odstupanja u realizaciji.

Inicijalni rizik: Narusavanje nacela i politika rada institucije

Shodno Odluci o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore i Statutu, organi ATCG su Upravni
odbor, direktor i Nadzorni odbor, pri cemu Upravni odbor i direktor ¢ine najvise rukovodstvo
ATCG. Sastav organa, njihove odgovornosti i ovlas¢enja, kao i djelokrug i na¢in rada, propisani
su osnivackim i internim aktima ATCG.

Posljednjim izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore iz
2025. godine propisano je da predstavnici tijela za ocjenjivanje usaglasenosti koja su klijenti
ATCG ne mogu biti birani za ¢lanove Upravnog odbora ATCG, ¢ime je dodatno unaprijedena
nezavisnost i nepristrasnost ovog organa upravljanja.

Unutrasnja organizacija ATCG, shodno vaze¢em Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta iz decembra 2024. godine, sastoji se od dvije osnhovne
organizacione cjeline: Sluzbe za razvoj 1 medunarodnu saradnju 1 Sluzbe za akreditaciju, koja
u svom sastavu ima tri odjeljenja: Odjeljenje za akreditaciju laboratorija, Odjeljenje za
akreditaciju kontrolnih tijela i Odjeljenje za akreditaciju sertifikacionih tijela. Pored navedenih
organizacionih cjelina, Pravilnikom su predvidena i radna mjesta Sekretara, Predstavnika
rukovodstva za kvalitet i administrativnog asistenta.

Pravilnikom o unutraSnjoj organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta jasno su propisani
kvalifikacioni kriterijumi i uslovi za prijem kandidata na odredena radna mjesta, kao i opisi
poslova, nadleznosti i odgovornosti zaposlenih. Pojedinaénim ugovorima o radu zaposleni su
rasporedeni na odgovaraju¢a radna mjesta, ¢ime su utvrdene njihove nadleZnosti i
odgovornosti. Internim dokumentima ATCG, ukljucujuéi pravila akreditacije 1 procedure
sistema menadzmenta, dodatno su propisani zadaci i aktivnosti stalno zaposlenog osoblja u vezi
sa sprovodenjem postupaka akreditacije.

U okviru ATCG funkcioniSu savjetodavna i stru¢na tijela, kao Sto su Komisija za akreditaciju,
Komisija za izbor 1 pracenje ocjenjivaca i tehnickih eksperata, tehni¢ki komiteti za laboratorije,
kontrolna tijela i sertifikaciona tijela, Komisija za prigovore i Komisija za Zalbe. Sastav
navedenih tijela, njihove odgovornosti 1 ovlas¢enja, kao 1 djelokrug i nacin rada, detaljno su
propisani internim aktima ATCG.

Savjet za akreditaciju je savjetodavno tijelo ATCG u ¢ijem radu ucestvuju predstavnici
zainteresovanih strana, a koje se, izmedu ostalog, bavi pitanjima od znacaja za oCuvanje
nezavisnosti i nepristrasnosti rada ATCG.

Ocjenjivaci 1 tehnicki eksperti, koji su veéinom eksterno angazovani saradnici, obezbjeduju
ATCG potrebnu tehni¢ku stru¢nost i kompetentnost za sprovodenje postupaka akreditacije
tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti. Ocjenjivaci 1 tehnicki eksperti moraju ispunjavati
kriterijume kompetentnosti propisane internim aktima ATCG i pridrzavati se principa
nezavisnosti, nepristrasnosti 1 objektivnosti. Za svako pojedinacno angaZovanje eksternih
ocjenjivaca 1 eksperata zakljuCuje se odgovaraju¢i ugovor o angazovanju na poslovima
ocjenjivanja.
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Na ovaj nacin, jasno definisana organizaciona struktura, raspodjela nadleznosti i odgovornosti,
ukljucivanje strucnih i savjetodavnih tijela i angazovanje kompetentnog osoblja predstavljaju
znacajne kontrolne mehanizme za oCuvanje nacela i politika rada ATCG.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da su osnovna nacela i politike rada ATCG
podrzani jasno utvrdenom organizacionom strukturom, raspodjelom nadleznosti i
odgovornosti, uklju¢ivanjem stru¢nih i savjetodavnih tijela i razvijenim mehanizmima zastite
nezavisnosti i nepristrasnosti. Analizom nijesu utvrdeni pokazatelji sistemskog naruSavanja
nacela 1 politika rada. Blagovremeno upoznavanje novoimenovanih ¢lanova najviseg
rukovodstva sa specificnim zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17011 Radna grupa
prepoznaje kao vazan element o¢uvanja postojec¢e dobre prakse.

Inicijalni rizik: Neuskladenost sa vaZe¢im propisima i standardima

ATCG je duzno da svoje poslovanje 1 postupanje uskladi sa vazeéim zakonskim 1
podzakonskim aktima, zahtjevima nacionalnog (evropskog i medunarodnog standarda) MEST
EN ISO/IEC 17011 kojim se utvrduju zahtjevi za rad akreditacionih tijela, kao 1 dokumentima
sa obavezuju¢om primjenom i relevantnim smjernicama koje donose evropska (EA) i
medunarodna (GLOBAL ACI) organizacija za akreditaciju. ATCG je, takode, u obavezi da
svoje poslovanje i postupke kontinuirano uskladuje sa izmjenama navedenih propisa, standarda
i drugih relevantnih dokumenata.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrdene su odgovornosti
za pracenje promjena u relevantnim dokumentima. U okviru opisa poslova Sekretara ATCG
propisano je da je Sekretar zaduzen za pracenje nacionalnih propisa koji direktno ili indirektno
uticu na organizaciju i rad ATCG. Savjetnik u Sluzbi za razvoj i medunarodnu saradnju prati
promjene u dokumentima koje objavljuju evropska i medunarodna organizacija za akreditaciju
i 0 istim informise rukovodioce sluzbi i nadleznih odjeljenja.

ATCG je uspostavilo i dokumentovalo sistem menadzmenta u skladu sa zahtjevima standarda
MEST EN ISO/IEC 17011 i primjenjuje ga u praksi. Dokument PQ.00-2 — Poslovnik o kvalitetu
predstavlja krovni dokument sistema menadZmenta ATCG 1 upucuje na 13 uspostavljenih
procedura sistema menadzmenta, kao i na 6 pravila akreditacije. Na ovaj nadin jasno su
definisane aktivnosti 1 postupci za realizaciju radnih procesa, odgovornosti ucesnika i
odgovaraju¢i mehanizmi kontrole procesa.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da su u ATCG jasno utvrdene odgovornosti za
pracenje relevantnih propisa, standarda i medunarodnih dokumenata i da uspostavljeni sistem
menadzmenta obezbjeduje odgovarajuci okvir za njihovu primjenu. Analizom nijesu utvrdeni
sluc¢ajevi sistemske neuskladenosti niti druge okolnosti koje bi ukazivale na neefikasnost
postojecih kontrolnih mehanizama. Postoje¢i nain pracenja promjena i njihovog uklju¢ivanja
u dokumentaciju sistema menadzmenta Radna grupa ocjenjuje kao adekvatan postojecoj
organizaciji i obimu rada ATCG. Medutim, zbog prirode ovih aktivnosti, postoji moguénost
neblagovremenog prepoznavanja ili implementacije izmjena relevantnih propisa, standarda i
obavezuju¢ih dokumenata prvenstveno iz razloga obima i dinamike promjena.

Inicijalni rizik: DonoSenje nezakonitih ili neadekvatno obrazloZenih odluka

Donosenje odluka u ATCG zasniva se na nadleznostima i ovla$¢enjima utvrdenim zakonskim
i podzakonskim aktima, Odlukom o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore, Statutom,
opStim 1 internim aktima ATCG i dokumentima sistema menadzmenta. NadleZnosti organa
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ATCG, rukovodilaca, zaposlenih, kao i stru¢nih i savjetodavnih tijela jasno su definisane
odgovaraju¢im aktima.

Posebno znacajan segment odlucivanja odnosi se na odluke koje se donose u postupcima
akreditacije. Postupak akreditacije detaljno je ureden pravilima akreditacije i procedurama
sistema menadzmenta kojima su definisane pojedine faze postupka, odgovornosti ucesnika,
nacin dokumentovanja sprovedenih aktivnosti i mehanizmi kontrole i preispitivanja.

U donosenju odluka o akreditaciji uCestvuju kompetentna lica i odgovarajuce stru¢no tijelo
ATCG (Komisija za akreditaciju), ¢ime se smanjuje mogucnost subjektivnog, proizvoljnog ili
neadekvatno obrazlozenog odlucivanja.

Formiranje strucnih tijela, komisija i drugih kolektivnih tijela predstavlja jedan od vaznih
kontrolnih mehanizama za ograni¢avanje diskrecionog odluc¢ivanja i doprinosi obezbjedivanju
nezavisnosti, nepristrasnosti i objektivnosti u procesima odluc¢ivanja.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima uspostavljene odgovarajuce
normativne, proceduralne i struéne mehanizme kojima se obezbjeduju zakonitost,
dokumentovanost i objektivnost odlucivanja. Kao posebno znacajni elementi ocijenjeni su
jasno utvrdene nadleznosti, dokumentovani postupci i ukljuc¢ivanje kompetentnih lica i stru¢nih
tijela u procese odlucivanja. U analiziranom periodu nijesu identifikovani pokazatelji
nezakonitog, proizvoljnog ili neadekvatno obrazlozenog odlu¢ivanja niti konkretne slabosti
koje bi ukazivale na neadekvatnost postoje¢ih kontrolnih mehanizama.

Inicijalni rizik: Neadekvatna kontrola i pracenje rada institucije

U ATCG je uspostavljeno vise mehanizama kontrole i praéenja rada institucije, internog i
eksternog karaktera.

Rad stalno zaposlenog osoblja prilikom obavljanja redovnih poslovnih zadataka kontinuirano
prate neposredno nadredeni. U prethodnom periodu nijesu utvrdeni znacajniji zastoji ili
nepravilnosti u izvrSavanju poslovnih zadataka od strane zaposlenih, pa nije bilo potrebe za
preduzimanjem posebnih mjera.

Direktorica ATCG imenovala je Predstavnika rukovodstva za kvalitet, koji je nadlezan za
uspostavljanje, razvoj i implementaciju sistema menadZzmenta ATCG, organizovanje internih
provjera sistema menadzmenta i izvjeStavanje najviSeg rukovodstva o njegovom funkcionisanju
I efektivnosti.

U skladu sa procedurom PR.04 - Interne provjere, najmanje jednom godiSnje sprovodi se
interna provjera primjene i efektivnosti uspostavljenog sistema menadzmenta, koju realizuje
tim kvalifikovanih internih provjerivaca. Interna provjera prvenstveno je usmjerena na provjeru
ispunjenosti zahtjeva standarda MEST EN ISO/IEC 17011 i relevantnih normativnih
dokumenata evropskih i medunarodnih organizacija za akreditaciju.

U skladu sa procedurom PR.05 - Preispitivanje od strane rukovodstva, najmanje jednom
godiSnje sprovodi se preispitivanje sistema menadzmenta od strane najviSeg rukovodstva
ATCG, u cilju ocjene njegove kontinuirane adekvatnosti i efektivnosti.

U cilju ocuvanja i unapredenja integriteta institucije, direktorica ATCG imenovala je
Menadzera integriteta, koji je nadlezan za koordinaciju aktivnosti na pripremi i realizaciji Plana
integriteta ATCG i izvjestavanje najviseg rukovodstva o njegovom sprovodenju. Menadzer
integriteta je pohadao obuku na temu ,,Etika i integritet®, organizovanu od strane Agencije za
sprecavanje korupcije.
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Shodno Odluci o osnivanju Akreditacionog tijela Crne Gore, po zavrSetku svake kalendarske
godine Upravni odbor ATCG, uz saglasnost Vlade Crne Gore, usvaja Izvjestaj o radu ATCG
za prethodnu poslovnu godinu, sa finansijskim iskazima. Godisnji izvjestaji o radu javno se
objavljuju na web portalu ATCG.

Nadzorni odbor ATCG vrsi nadzor nad zakonito$¢u rada Akreditacionog tijela i njegovih
organa, razmatra izvjestaje o poslovanju i finansijske izvjestaje za prethodnu poslovnu godinu
1 0 izvrSenom nadzoru informiSe Vladu Crne Gore.

Kao punopravni ¢lan Evropske kooperacije za akreditaciju i potpisnik Multilateralnog
sporazuma o priznavanju — EA MLA Sporazuma, ATCG je u redovnim vremenskim
intervalima predmet peer evaluacije od strane EA. Predmet ovih evaluacija je, izmedu ostalog,
provjera uskladenosti rada ATCG sa zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17011 i
relevantnim obavezuju¢im dokumentima i smjernicama EA.

U cilju identifikovanja eventualnih slabosti 1 moguénosti za unapredenje performansi, ATCG
kontinuirano prikuplja i analizira povratne informacije korisnika svojih usluga i drugih
zainteresovanih strana putem ankete o zadovoljstvu. Obrazac anonimne ankete javno je
dostupan na web portalu ATCG.

ATCG je uspostavilo i dokumentovanu proceduru sistema menadzmenta PR.08 — Procedura
za rjesavanje prigovora i zalbi, koja se primjenjuje u slucaju podnosenja prigovora na rad
ATCQG ili zalbi na nepovoljne odluke o akreditaciji. Obrazac za podnoSenje prigovora/zalbe
javno je dostupan na web portalu ATCG.

Povratne informacije dobijene putem anketa u prethodnom periodu bile su pozitivne, pri ¢emu
nije bilo zalbi na odluke o akreditaciji niti prigovora koji bi ukazivali na nepravilnosti u radu
ATCG.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG raspolaze razvijenim i viSeslojnim
sistemom interne i eksterne kontrole i pracenja rada. Sistem obuhvata neposredni nadzor nad
radom zaposlenih, interne provjere, preispitivanje od strane rukovodstva, pracenje realizacije
Plana integriteta, nadzor Nadzornog odbora, godiS$nje izvjeStavanje, povratne informacije
korisnika i periodicne EA peer evaluacije. Analizom nijesu utvrdeni znacajniji zastoji ili
nepravilnosti u radu niti pokazatelji koji bi ukazivali na neadekvatno funkcionisanje
uspostavljenih kontrolnih i nadzornih mehanizama.

Inicijalni rizik: Nedovoljna transparentnost u postupcima rukovodenja i
upravljanja

Na web portalu ATCG javno su dostupna dokumenta i informacije koje se odnose na: osnivanje
i rad ATCG, godiSnje Programe 1 izvjeStaje o radu, pravila i procedure akreditacije,
akreditovana tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti sa dodijeljenim obimima akreditacije, kao i
druge informacije od znacaja za zainteresovane strane.

Na ovaj nac¢in ATCG obezbjeduje znacCajan nivo transparentnosti svog rada i omogucava
zainteresovanim stranama pristup informacijama o organizaciji, radu i sprovodenju postupaka
akreditacije.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG obezbjeduje visok nivo
transparentnosti rada kroz javnu dostupnost klju¢nih dokumenata i informacija o organizaciji,
radu, rezultatima i postupcima akreditacije. Analizom postojeceg stanja nijesu identifikovani
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konkretni nedostaci u pogledu dostupnosti relevantnih informacija niti okolnosti koje bi
ukazivale na neadekvatno funkcionisanje postojec¢ih mehanizama transparentnosti.

2) OBLAST RIZIKA: KADROVSKA POLITIKA, ETICNO I
PROFESIONALNO PONASANJE ZAPOSLENIH

2.1. ldentifikacija inicijalnih rizika

Polaze¢i od konteksta kadrovske politike, eticnog i profesionalnog ponaSanja zaposlenih, koji
obuhvata, ali se ne ogranicava na sljedece oblasti:
e planiranje kadrovskih potreba i kadrovske kapacitete;
sprovodenje postupaka zaposljavanja;
rasporedivanje poslova, nadleZnosti i odgovornosti zaposlenih;
stru¢no osposobljavanje, usavrSavanje i odrzavanje kompetentnosti zaposlenih;
pracenje i kontrolu rada zaposlenih;
eticno 1 profesionalno ponasanje zaposlenih;
sprecavanje sukoba interesa i zastitu povjerljivosti;
jednako postupanje, zabranu diskriminacije i poStovanje principa rodne
ravnopravnosti;
e zaStitu zaposlenih od zlostavljanja na radu,

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:
¢ Neefikasna i neracionalna kadrovska politika — rizik od neadekvatnog planiranja
kadrovskih potreba, nedovoljnih kadrovskih kapaciteta, neodgovarajuce raspodjele
poslova i nedovoljnog struénog osposobljavanja i usavrsavanja zaposlenih;

e Nezakonito ili neadekvatno planiranje i sprovodenje postupaka zaposljavanja —
rizik od sprovodenja postupaka zaposljavanja suprotno vazeéim propisima, internim
aktima i utvrdenim kriterijumima, odnosno bez adekvatnog sagledavanja stvarnih
kadrovskih potreba institucije;

e Nestrucan i neprofesionalan rad — rizik da zaposleni, usljed nedovoljne stru¢nosti,
osposobljenosti, iskustva ili neadekvatnog izvrSavanja radnih obaveza, poslove ne
obavljaju kvalitetno, blagovremeno i u skladu sa utvrdenim pravilima i
odgovornostima;

e Neeticko i neprofesionalno ponasanje zaposlenih — rizik od ponasanja zaposlenih
suprotno etickim nacelima, pravilima profesionalnog ponasanja i principima
integriteta, ukljucuju¢i moguénost nastanka sukoba interesa, zloupotrebe polozaja,
diskriminacije, narusavanja principa rodne ravnopravnosti ili drugih postupanja koja
mogu negativno uticati na nepristrasnost, ugled i povjerenje u rad ATCG.

2.2. Analiza postojeceg stanja

U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tacke 2.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni rizik: Neefikasna i neracionalna kadrovska politika

ATCG kontinuirano prati stanje kadrovskih kapaciteta, potrebe za angaZovanjem novih
zaposlenih i moguénosti za popunjavanje upraznjenih radnih mjesta. Pitanje kadrovskih
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kapaciteta i potreba za novim zaposljavanjem razmatra se na redovnim sastancima kolegijuma
ATCQG, kao i1 u okviru procesa izrade Programa rada i planiranja budZeta za narednu poslovnu
godinu.

Tokom 2025. godine sprovedena je formalna Analiza kadrovskih kapaciteta (ATCG br. 16-
544/1 od 12.06.2025. godine), na osnovu koje su identifikovane potrebe za jatanjem kadrovskih
kapaciteta ATCG. Rezultati analize uzeti su u obzir prilikom izrade Programa rada za 2026.
godinu.

U okviru identifikovanih potreba za jacanjem kadrovskih kapaciteta, za 2026. godinu
predvideno je angazovanje zaposlenog ekonomske struke koji bi obavljao racunovodstvene i
knjigovodstvene poslove, kao i poslove sluzbenika za javne nabavke.

Identifikovane kadrovske potrebe povezane su sa procesom finansijskog planiranja. Prilikom
izrade predloga budzeta ATCG za 2026. godinu (ATCG br. 16-679 od 29.07.2025. godine),
pripremljenog uz prethodne konsultacije sa rukovodiocima organizacionih jedinica i
komunikaciju sa Upravnim odborom, uzeti su u obzir rezultati Analize kadrovskih kapaciteta i
predvidena finansijska sredstva za angaZzovanje dva nova zaposlena tokom 2026. godine.

Poslovi, nadleznosti i odgovornosti stalno zaposlenog osoblja utvrdeni su Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, koji je Upravni odbor ATCG usvojio
27.12.2024. godine. Pojedina¢nim ugovorima o radu zaposleni su rasporedeni na odgovarajuca
radna mjesta predvidena Pravilnikom, dok se njihove obaveze i odgovornosti dodatno razraduju
internim procedurama sistema menadZzmenta u odnosu na pojedinacne procese 1 aktivnosti
ATCG.

Prilikom dodatnog angazovanja zaposlenih, kao S§to su obavljanje poslova Predstavnika
rukovodstva za kvalitet i MenadZera integriteta ili angazovanje zaposlenih u ocjenjivackim
timovima, vodi se ra¢una o ravnomjernoj raspodjeli dodatnih poslova i radnih zadataka, u cilju
spreCavanja prekomjernog opterecenja pojedinih zaposlenih i obezbjedivanja kontinuiteta i
efikasnosti poslovnih procesa.

Pored stalno zaposlenog osoblja, ATCG za potrebe sprovodenja postupaka akreditacije
angazuje eksterna stru¢na lica, prvenstveno ocjenjivace, tehnicke eksperte i clanove Komisije
za akreditaciju. Ocjenjivaci 1 tehnicki eksperti angaZuju se za obavljanje strucnih poslova
ocjenjivanja tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti, dok se ¢lanovi Komisije za akreditaciju
angazuju za struno razmatranje konkretnih predmeta i donoSenje odluka o akreditaciji.
AngaZovanja su vezana za konkretne predmete akreditacije 1 ureduju se pojedinacnim
ugovorima o angazovanju.

Na ovaj nac¢in ATCG, pored sopstvenih kadrovskih kapaciteta, koristi eksterne stru¢ne resurse
radi obezbjedivanja potrebne kompetentnosti za sprovodenje postupaka akreditacije u razli¢itim
stru¢nim oblastima, §to je ujedno i praksa svih nacionalnih akreditacionih tijela.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG planski sagledava kadrovske potrebe
1 povezuje ih sa godiSnjim Programom rada i finansijskim planiranjem, uz jasno utvrdene
poslove i odgovornosti i koris¢enje eksternih stru¢nih kapaciteta kada je to potrebno. Formalna
Analiza kadrovskih kapaciteta iz 2025. godine dodatno je unaprijedila osnov za planiranje
potrebnih ljudskih resursa. Identifikovane potrebe za dva nova zaposlena jos nijesu realizovane,
ali su njihovo angaZovanje i potrebna finansijska sredstva planirani za 2026. godinu. Radna
grupa stoga postojece stanje ne ocjenjuje kao neefikasnu ili neracionalnu kadrovsku politiku,
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ve¢ kao potrebu za nastavkom planiranog jac¢anja kadrovskih kapaciteta u skladu sa prethodno
utvrdenim potrebama.

Inicijalni rizik: Nezakonito ili neadekvatno planiranje i sprovodenje postupaka
zaposljavanja

Planiranje zaposljavanja u ATCG zasniva se na prethodno utvrdenim kadrovskim potrebama,
sistematizovanim i upraznjenim radnim mjestima i prethodno obezbijedenim finansijskim
sredstvima. Potrebe za angazovanjem novih zaposlenih razmatraju se u okviru analize
kadrovskih kapaciteta, izrade godisnjeg Programa rada i procesa planiranja budzeta ATCG.

Postupci zaposljavanja sprovode se u skladu sa Zakonom o radu i Pravilnikom o unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ATCG. Kriterijumi i uslovi za svako
sistematizovano radno mjesto utvrdeni su Pravilnikom i prenose se u javni oglas za
zaposljavanje, koji se objavljuje putem Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.

U cilju obezbjedivanja objektivnosti, nepristrasnosti, jednakog tretmana i jednakih mogucnosti
kandidata, direktorica ATCG za potrebe izbora kandidata formira komisiju koja pregleda i
vrednuje pristigle prijave i sprovodi intervjue sa kandidatima. Clanovi komisije, nakon §to su
poznati prijavljeni kandidati, potpisuju izjavu o nepristrasnosti i nepostojanju sukoba interesa
u odnosu na konkretne kandidate.

Komisija provjerava potpunost dostavljene dokumentacije i ispunjenost uslova utvrdenih
javnim oglasom, nakon ¢ega sa kandidatima koji ispunjavaju propisane uslove sprovodi
intervju radi procjene njihovih kvalifikacija i kompetencija. Kriterijumi za radno mjesto
unaprijed su definisani Pravilnikom i javnim oglasom, a svim kandidatima tokom intervjua
postavljaju se sadrzinski ista pitanja, ¢ime se doprinosi jednakom tretmanu kandidata i
uporedivosti njihove procjene.

O sprovedenim intervjuima i radu komisije saCinjava se zapisnik koji sadrzi podatke o
sprovedenom postupku, zapazanja i opStu ocjenu kandidata, kao 1 razloge na kojima se zasniva
predlog komisije za izbor kandidata. Na ovaj nacin obezbjeduju se dokumentovanost i
sljedivost postupka i moguc¢nost naknadne provjere osnova na kojima je izvrSen izbor.

Tokom 2025. godine ATCG je sprovelo dva postupka zaposSljavanja u stalni radni odnos, za
radna mjesta Sekretara i Savjetnika u Odjeljenju za akreditaciju laboratorija.

Nakon odlaska zaposlenog koji je obavljao poslove Sekretara ATCG, na osnovu Odluke o
raspisivanju oglasa (ATCG br. 16-402/1 od 08.05.2025. godine), javni oglas objavljen je putem
Zavoda za zaposljavanje Crne Gore u periodu od 15. do 23.05.2025. godine. Na oglas su se
prijavila dva kandidata, od kojih je jedan dostavio kompletnu prijavu. Tro¢lana komisija je
28.05.2025. godine sprovela intervju sa kandidatom i o tome sacinila zapisnik (ATCG br. 16-
472 od 28.05.2025. godine), nakon cega je direktorica ATCG donijela odluku o izboru
kandidata.

Za radno mjesto Savjetnika u Odjeljenju za akreditaciju laboratorija postojala je prethodno
utvrdena potreba, radno mjesto bilo je sistematizovano i upraznjeno, a potrebna finansijska
sredstva obezbijedena budzetom za 2025. godinu. Na osnovu Odluke o raspisivanju oglasa
(ATCG br. 16-197/1 od 10.03.2025. godine), javni oglas objavljen je putem Zavoda za
zaposljavanje Crne Gore u periodu od 12. do 23.03.2025. godine. Na oglas su se prijavila Cetiri
kandidata. Tro¢lana komisija sprovela je intervjue sa kandidatima i o postupku sacinila zapisnik
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(ATCG br. 16-267 od 31.03.2025. godine), nakon ¢ega je direktorica ATCG donijela odluku o
izboru kandidata (ATCG br. 16-268 od 31.03.2025. godine).

Nakon okoncCanja postupka izbora, odluka o izboru kandidata, sa odgovaraju¢im
obrazlozenjem, dostavlja se prijavljenim uc¢esnicima na konkursu, uz informaciju o moguénosti
koris¢enja raspolozivih pravnih sredstava. U postupku izbora Savjetnika u Odjeljenju za
akreditaciju laboratorija ObavjeStenje o izboru kandidata (ATCG br. 16-269 od 31.03.2025.
godine) dostavljeno je pisanim putem svim prijavljenim kandidatima.

Sa izabranim kandidatima zakljucuju se ugovori o radu u pisanoj formi. Tokom 2025. godine
zakljuena su dva ugovora o radu na neodredeno vrijeme, za radna mjesta Savjetnika u
Odjeljenju za akreditaciju laboratorija i Sekretara ATCG.

U 2025. godini 1 dosadasnjem periodu 2026. godine nije bilo Zalbi ili prigovora kandidata,
ponistenih oglasa ili odluka o zaposljavanju, niti utvrdenih nepravilnosti od strane nadleznih
organa ili sudova.

Na osnovu sprovedene analize moze se zakljuciti da su u ATCG uspostavljeni znacajni
kontrolni mehanizmi kojima se doprinosi zakonitosti, objektivnosti, nepristrasnosti, jednakom
tretmanu i transparentnosti postupaka zaposljavanja. Medutim, ATCG nema posebnu internu
proceduru kojom bi postojeca praksa zaposljavanja bila dodatno standardizovana.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da se postupci zaposljavanja u ATCG sprovode
na osnovu prethodno utvrdenih potreba, sistematizovanih radnih mjesta i jasno definisanih
uslova, uz primjenu znacajnih mehanizama za obezbjedivanje objektivnosti, nepristrasnosti,
jednakog tretmana i dokumentovanosti postupka. U analiziranom periodu nijesu utvrdene
nepravilnosti, zalbe ili prigovori na sprovedene postupke. Nepostojanje posebne interne
procedure za zaposljavanje predstavlja prostor za dodatno formalizovanje i standardizovanje
postojece dobre prakse, ali analizom nijesu utvrdene Cinjenice koje bi ukazivale na nezakonito
ili neadekvatno sprovodenje dosada$njih postupaka.

Inicijalni rizik: Nestru¢an i neprofesionalan rad

Imajuéi u vidu da se pouzdanost rada nacionalnog akreditacionog tijela u znacajnoj mjeri
zasniva na kompetentnosti osoblja, ATCG posebnu paznju posvecuje strucnom
osposobljavanju, odrzavanju i unapredenju kompetentnosti stalno zaposlenog i eksterno
angazovanog stru¢nog osoblja.

Stru¢no osposobljavanje sprovodi se planski. Krajem svake poslovne godine ATCG izraduje
Plan obuke za narednu godinu na formalizovanom obrascu. Potrebe za obukama utvrduju se
kroz komunikaciju rukovodilaca sluzbi i odjeljenja sa zaposlenima, na osnovu uoc¢enih potreba
za unapredenjem njihovih znanja i kompetencija. Na osnovu identifikovanih potreba,
raspolozivih finansijskih sredstava i mogucénosti koriS¢enja projekata tehnicke pomodi,
Predstavnik rukovodstva za kvalitet predlaze godisnji Plan obuke, koji odobrava direktorica
ATCG.

Planom obuke definiSu se naziv i tip obuke, ciljna grupa, planirani period i trajanje obuke 1
izvoda¢ obuke. Plan se tokom godine, prema potrebi, azurira, dok se podaci o realizovanim
obukama, u€esnicima i prate¢im dokazima evidentiraju i uvaju u odgovaraju¢im evidencijama
1 personalnim kartonima zaposlenih i eksterno angazovanog stru¢nog osoblja. Realizacija Plana
obuke razmatra se u okviru internih provjera u skladu sa procedurom PR.04 — Interne provjere
| preispitivanja sistema menadZmenta od strane najviseg rukovodstva u skladu sa procedurom
PR.05 — Preispitivanje od strane rukovodstva.
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Tokom 2025. godine realizovane su 34 od ukupno 38 planiranih obuka, odnosno oko 90% Plana
obuke, dok su nerealizovane obuke prenijete u Plan obuke za 2026. godinu. Od ukupnog broja
realizovanih obuka, 20 su sproveli eksterni predavaci, dok je 14 obuka bilo internog karaktera.
Sest obuka realizovano je kroz projekte tehni¢ke pomoéi EU, dok je pet obuka bilo namijenjeno
jacanju kompetentnosti eksterno angazovanih ocjenjivaca, tehnickih eksperata i kandidata za
ova zvanja.

Posebna paznja posvecuje se strunom osposobljavanju novozaposlenih. Pocetne obuke
odreduju se u zavisnosti od radnog mjesta i poslova koje zaposleni treba da obavlja. Zajednicki
dio obuke obuhvata upoznavanje sa organizacijom i radom ATCG, zahtjevima standarda MEST
EN ISO/IEC 17011 i relevantnim internim pravilima i procedurama sistema menadzmenta.
Dalje stru¢no osposobljavanje prilagodava se opisu poslova i potrebnim kompetencijama za
konkretno radno mjesto. Tokom 2025. godine realizovano je sedam internih obuka
namijenjenih uvodenju dva novozaposlena u posao. Pored toga, periodi¢no se sprovode obuke
za obnavljanje i unapredenje znanja zaposlenih.

Efektivnost struénog osposobljavanja zaposlenih prati se kroz prakti€an rad i kontinuirano
pracenje njihovog rada od strane neposredno nadredenih. U prethodnom periodu nijesu
evidentirani ozbiljniji struéni propusti, ponavljaju¢e greske ili slucajevi nedovoljne
kompetentnosti stalno zaposlenog osoblja koji bi zahtijevali preduzimanje posebnih korektivnih
mjera. Posebna formalizovana periodi¢na ocjena kompetentnosti ili u¢inka stalno zaposlenog
osoblja nije uspostavljena, niti se efektivnost pojedina¢nih obuka formalno dokumentuje.

Za ocjenjivace i tehnicke eksperte, ¢ija je kompetentnost od posebnog znacaja za pouzdanost
postupaka akreditacije, uspostavljen je poseban sistem izbora, pracenja performansi i
odrZavanja kompetentnosti, ureden procedurom PR.10-1 — Procedura za izbor, pracenje
performansi i odrzavanje kompetentnosti ocjenjivaca i tehnickih eksperata. Komisija za izbor
1 pracenje ocjenjivaca i tehnickih eksperata nadleZna je za obuku kandidata, njihovo imenovanje
1 upis u Registar ocjenjivaca 1 tehnickih eksperata, kao 1 kontinuirano pracenje njihove
kompetentnosti.

Tokom 2025. godine Komisija je sprovela postupak izbora i upisa ukupno 14 ocjenjivaca i
tehnickih eksperata u odgovaraju¢i Registar ATCG. Istovremeno je, u skladu sa Planom
pracenja ocjenjivaca na terenu, izvrSeno pracenje rada 46 ocjenjivaca radi provjere 1 odrzavanja
njihove kompetentnosti.

Kompetentnost 1 performanse ocjenjivaca i tehnickih eksperata dodatno se prate kroz povratne
informacije tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti, izvjeStaje voda timova o radu clanova
ocjenjivackog tima i zapazanja nadleznih rukovodilaca ATCG o radu ocjenjivackog tima.
Ocjenjivaci i tehnicki eksperti duzni su da ATCG blagovremeno obavjestavaju o promjenama
koje mogu uticati na njihovu kompetentnost, a Komisija najmanje jednom godisnje zahtijeva
azuriranje relevantnih podataka i dokumentacije. Odgovarajuci zapisi i dokazi o kompetentnosti
¢uvaju se u personalnim kartonima.

Na osnovu sprovedene analize moze se zakljuciti da ATCG ima uspostavljen i funkcionalan
sistem planiranja 1 realizacije stru¢nog osposobljavanja, kao i1 razvijene mehanizme za
odrzavanje kompetentnosti osoblja. Posebno detaljan sistem uspostavljen je za izbor, pra¢enje
1 odrzavanje kompetentnosti ocjenjivaca i tehnickih eksperata.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima razvijen i funkcionalan sistem
struénog osposobljavanja i odrzavanja kompetentnosti zaposlenih 1 eksterno angazovanog
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struénog osoblja. Visok stepen realizacije Plana obuke, posebna paznja posveéena
osposobljavanju novozaposlenih i formalizovan sistem pracenja kompetentnosti ocjenjivaca i
tehni¢kih eksperata predstavljaju znacajne postoje¢e mjere. U analiziranom periodu nijesu
evidentirani ozbiljniji stru¢ni propusti niti slu¢ajevi nedovoljne kompetentnosti zaposlenih.
Dokumentovanje efektivnosti pojedinacnih obuka i formalizovano periodi¢no sagledavanje
kompetentnosti ili ucinka stalno zaposlenog osoblja predstavljaju prostor za dodatno
unapredenje postojeéeg sistema.

Inicijalni rizik: Neeti¢ko i neprofesionalno ponasanje zaposlenih

Eticko i profesionalno ponasanje zaposlenih i drugih lica angazovanih u radu ATCG uredeno
je relevantnim zakonskim propisima, internim aktima i dokumentima sistema menadZzmenta
ATCG. Pored obaveza koje proizilaze iz Zakona o radu i propisa kojima se ureduju zabrana
diskriminacije, zaStita od zlostavljanja na radu, rodna ravnopravnost i spre¢avanje korupcije,
ATCG je uspostavilo sopstvene mehanizme kojima se ureduju pitanja profesionalnog
ponasSanja, ocuvanja integriteta, povjerljivosti, nepristrasnosti i spre¢avanja sukoba interesa.

Najvise rukovodstvo ATCG donijelo je Eticki kodeks ponasanja, koji se primjenjuje na stalno
zaposlene i1 eksterno angazovana lica. Eti¢kim kodeksom utvrdene su, izmedu ostalog, obaveze
postovanja propisa, internih akata i dokumenata ATCG, ocuvanja integriteta institucije, kao 1
principi nepristrasnosti, objektivnosti, kompetentnosti, povijerljivosti 1 profesionalnog
ponasanja.

ATCG kontinuirano obezbjeduje da stalno zaposleni i1 eksterno angaZovani c¢lanovi
upravljackih, savjetodavnih i1 stru¢nih tijela budu upoznati sa Etickim kodeksom 1 potpisu
odgovarajucu izjavu o njegovom postovanju. Posebna paznja posvecuje se novozaposlenim i
novoangazovanim licima. Tako su dva novozaposlena tokom 2025. godine, neposredno nakon
zasnivanja radnog odnosa, upoznata sa Politikom kvaliteta, Politikom nepristrasnosti, Etickim
kodeksom 1 obavezom c¢uvanja tajnosti podataka i1 informacija, nakon cega su potpisala
odgovarajuce izjave.

Lica koja neposredno ili posredno ucestvuju u sprovodenju postupaka akreditacije, ukljucujuci
¢lanove Komisije za akreditaciju i ocjenjivace i tehnicke eksperte, potpisuju pojedinacne izjave
0 nepristrasnosti, kojima se obavezuju na nepristrasno postupanje i izbjegavanje potencijalnog
sukoba interesa. Odgovarajuce izjave i drugi dokumentovani dokazi ¢uvaju se u personalnim
kartonima zaposlenih i eksterno angaZovanih lica.

Za svaki pojedinacni angazman ocjenjivaca i tehnickih eksperata zakljucuje se odnosni ugovor
0 angazovanju na poslovima ocjenjivanja koji sadrzi odredbe o povjerljivosti, nepristrasnosti,
objektivnosti 1 etickom ponaSanju. Ugovori sa ¢lanovima Komisije za akreditaciju takode
sadrze obaveze u pogledu nepristrasnosti, etickog ponasanja i1 Cuvanja tajnosti podataka.
Odgovarajuce klauzule o povjerljivosti informacija i posStovanju etickih principa sadrZzane su i
u ugovorima koje ATCG zakljuCuje sa eksternim fizickim licima i privrednim druStvima za
pruzanje specifi¢nih usluga.

Pracenje profesionalnog ponasanja stalno zaposlenog osoblja vr$i se kontinuirano kroz
obavljanje redovnih poslovnih aktivnosti i neposredni nadzor nad radom zaposlenih od strane
nadleznih rukovodilaca 1 direktorice ATCG.

ATCG u oblasti rada i zapoSljavanja primjenjuje principe jednakog postupanja i rodne
ravnopravnosti. Od ukupno 13 zaposlenih u ATCG, 10 su pripadnice Zendkog pola. Rodna
struktura zaposlenih sama po sebi nije pokazatelj ostvarivanja rodne ravnopravnosti, ali Radna
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grupa nije identifikovala okolnosti koje bi ukazivale na ograni¢avanje pristupa zaposljavanju,
stru¢nom usavrsavanju, rasporedivanju poslova, napredovanju ili ostvarivanju drugih prava iz
rada po osnovu pola.

U 2025. godini i dosadasnjem periodu 2026. godine nijesu evidentirane prijave niti utvrdeni
slucajevi krSenja Etickog kodeksa, neeti¢nog ili neprofesionalnog ponasSanja zaposlenih,
diskriminacije, ukljucuju¢i diskriminaciju po osnovu pola, zlostavljanja na radu, povrede
povijerljivosti, sukoba interesa ili povrede principa nepristrasnosti. U istom periodu nijesu
evidentirani ni pokusaji spoljnjeg uticaja na zaposlene ATCG u vezi sa obavljanjem njihovih
poslova ili donosenjem odluka.

U cilju jacanja svijesti o znacaju etickog ponaSanja i integriteta, novozaposleni se prilikom
uvodenja u posao upoznaju sa relevantnim politikama i internim pravilima ATCG. MenadZer
integriteta je tokom 2026. godine uspjesno zavrSio obuku ,,Etika i integritet™, koju su kreirali
Agencija za sprecavanje korupcije i UNDP u okviru projekta ,,Zaposljavanje na osnovu zasluga
u Crnoj Gori*.

Na osnovu sprovedene analize moze se zakljuciti da ATCG ima uspostavljene znacajne
preventivne i kontrolne mehanizme za obezbjedivanje etickog i profesionalnog ponasanja
zaposlenih i eksterno angazovanih lica.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima uspostavljene odgovarajuce
normativne, organizacione i preventivne mechanizme za obezbjedivanje etickog i
profesionalnog ponasanja zaposlenih 1 drugih angaZovanih lica. Postoje¢i okvir obuhvata
kljuéna pitanja integriteta, nepristrasnosti, objektivnosti, povjerljivosti, spre€avanja sukoba
interesa, zabrane diskriminacije i jednakog postupanja. U analiziranom periodu nijesu
evidentirani sluc¢ajevi krSenja ovih principa niti su identifikovane konkretne slabosti koje bi
ukazivale na neadekvatnost postoje¢ih kontrolnih mehanizama.

3) OBLAST RIZIKA: PLANIRANJE | UPRAVLJANJE FINANSIJAMA

3.1. Identifikacija inicijalnih rizika

Polaze¢i od konteksta planiranja i upravljanja finansijama, koji obuhvata, ali se ne ogranicava
na sljedece oblasti:

e planiranje i izvrSavanje budzeta;

e upravljanje i unutrasnje kontrole u oblasti finansijskog poslovanja;

¢ finansijsko i budzetsko izvjestavanje;

e planiranje, sprovodenje 1 pra¢enje javnih nabavki;

e internu i eksternu reviziju 1 pracenje realizacije preporuka;

e cvidenciju, koriS¢enje 1 zaStitu osnovnih sredstava i druge imovine,

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:

e Neadekvatno planiranje i upravljanje finansijskim sredstvima — rizik od
nepotpunog ili neadekvatnog planiranja finansijskih potreba, nedovoljnosti
raspoloZivih sredstava za realizaciju planiranih aktivnosti 1 razvojnih potreba,
neadekvatnog utvrdivanja prioriteta, nenamjenskog ili neracionalnog koris¢enja
sredstava i1 neblagovremenog prepoznavanja odstupanja u njihovom koris¢enju;

e Nepotpuna uskladenost upravljanja i unutras$njih kontrola sa zakonskim i
podzakonskim zahtjevima — rizik od nepotpune formalne i sadrzinske uskladenosti
postojecih mehanizama upravljanja i unutrasnjih kontrola sa zahtjevima novog
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regulatornog okvira, §to moze dovesti do neispunjavanja pojedinih zakonskih obaveza
i nedovoljne efikasnosti u pravovremenom identifikovanju, prac¢enju i otklanjanju
eventualnih slabosti u poslovanju ATCG;

¢ Planiranje, sprovodenje i kontrola postupaka javnih nabavki — rizik od
nepravilnosti ili neuskladenosti u planiranju, sprovodenju, pra¢enju realizacije i
izvjestavanju o javnim nabavkama, ukljucujuci rizik povezan sa neadekvatnim
organizovanjem i obavljanjem poslova sluzbenika za javne nabavke;

¢ Finansijsko izvjestavanje i postupanje po nalazima i preporukama revizije — rizik
od netacnog, nepotpunog ili neblagovremenog finansijskog izvjesStavanja, kao i
nepotpunog ili neblagovremenog postupanja po nalazima i preporukama unutrasnje i
eksterne revizije.

3.2. Analiza postojeceg stanja
U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tacke 3.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni rizik: Neadekvatno planiranje i upravljanje finansijskim sredstvima

U skladu sa Zakonom o akreditaciji i osnivackim aktom, sredstva za rad ATCG obezbjeduju se
iz BudZeta Crne Gore, naknada troskova akreditacije i drugih izvora. Sredstva koja se
opredjeljuju iz Budzeta Crne Gore namijenjena su finansiranju redovnog poslovanja i realizaciji
aktivnosti utvrdenih godiSnjim Programom rada ATCG.

Proces planiranja budZetskih sredstava zapocinje na osnovu zahtjeva ministarstva nadleZznog za
poslove infrastrukture Kkvaliteta. Direktorica ATCG, uz prethodne konsultacije sa
rukovodiocima organizacionih jedinica i komunikaciju sa Upravnim odborom, priprema
predlog potrebnih sredstava za narednu godinu. Prilikom planiranja uzimaju se u obzir
prethodno iskustvo u finansijskom poslovanju, postojece obaveze, potrebe organizacionih
jedinica, kao 1 planirane aktivnosti i razvojne potrebe ATCG. Predlog sadrZi procjenu potrebnih
sredstava po pojedinim vrstama rashoda i odgovaraju¢a obrazlozenja, ¢ime se finansijsko
planiranje neposredno povezuje sa planiranim programskim, kadrovskim i razvojnim
aktivnostima.

Ovakav pristup primijenjen je prilikom pripreme predloga budzeta za 2025. 1 2026. godinu, koji
su blagovremeno dostavljeni nadleznom ministarstvu. Planirane finansijske potrebe obuhvatale
su redovno poslovanje ATCG, zarade 1 naknade, medunarodne obaveze i1 saradnju, stru¢no
usavr$avanje, jacanje kadrovskih kapaciteta, razvoj informacionog sistema i druge aktivnosti
potrebne za realizaciju nadleznosti 1 dalji razvoj ATCG.

Pored godiSnjeg planiranja, ATCG je tokom 2025. godine ucestvovalo i u srednjoronom
budZetskom planiranju, dostavljanjem Ministarstvu finansija predloga politika 1 procjene

finansijskih potreba za njihovu realizaciju za potrebe izrade Srednjorocnog budzetskog okvira
za period 2026-2028.

Predlog finansijskih potreba ATCG ukljucuje se u predlog budZzeta nadleznog ministarstva i
dalje razmatra u okviru postupka pripreme i1 donosenja Zakona o budZetu Crne Gore. Nakon
donosSenja Zakona o budzetu i utvrdivanja kona¢nog iznosa sredstava raspolozivih ATCG,
Upravni odbor, na predlog direktorice, donosi Program rada za predmetnu godinu, koji se
dostavlja Vladi Crne Gore na saglasnost. Na ovaj nacin planirane aktivnosti uskladuju se sa
stvarno raspolozivim finansijskim sredstvima.
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Sredstva iz Budzeta Crne Gore namijenjena radu ATCG iskazuju se u okviru budzeta nadleznog
ministarstva (na liniji transfer institucijama) kao ukupan godi$nji iznos, bez pojedina¢nog
opredjeljivanja sredstava po internim vrstama rashoda, i prenose se ATCG u jednakim
mjesecnim ratama.

Direktorica ATCG kontinuirano prati izvrSenje i raspolozivost sredstava tokom godine na
osnovu racunovodstvenih evidencija, bankovnih izvoda i1 komunikacije sa eksterno
angazovanim racunovodstvom. U okviru raspolozivih sredstava prvenstveno se vodi racuna o
izvrSavanju (zakonskih) finansijskih obaveza koje se odnose na redovno poslovanje ATCG i
obaveza proisteklih iz ¢lanstva ATCG u evropskoj i medunarodnoj organizaciji za akreditaciju
(EA 1 Global ACI), dok se preostala raspoloziva sredstva koriste za realizaciju ostalih planiranih
aktivnosti.

Na zahtjev direktorice ATCG, eksterno ratunovodstvo dostavlja preglede prihoda, rashoda i
raspolozivih sredstava. Direktorica ATCG najmanje jednom u Sest mjeseci, na sjednici,
informise Upravni odbor o stanju finansija.

Formalni periodi¢ni izvjeStaji o izvrSenju budzeta (U unaprijed utvrdenim mjese¢nim ili
kvartalnim intervalima) nijesu uspostavljeni, ali se finansijsko stanje kontinuirano prati kroz
postoje¢e racunovodstvene i1 upravljatke mehanizme. U 2025. godini nijesu evidentirani
problemi u izvrSenju budzeta, nedostatak sredstava koji bi doveo do odlaganja planiranih
aktivnosti niti znacajniji neplanirani rashodi.

Po zavrSetku poslovne godine izraduju se finansijski iskazi, koji su sastavni dio godiSnjeg
izvjestavanja o radu i finansijskom poslovanju ATCG, koje usvaja Upravni odbor uz saglasnost
Vlade Crne Gore. Godi$nji izvjestaj o radu sa finansijskim iskazima javno se objavljuje na web
portal ATCG.

Direktorica ATCG, kao lice odgovorno za planiranje budZeta, u prethodnom periodu nije
pohadala posebne obuke iz oblasti budZetskog planiranja, ali posjeduje viSegodiSnje prakticno
1skustvo u planiranju i prac¢enju finansijskog poslovanja ATCG. Dosadas$nja praksa nije ukazala
na probleme u pogledu blagovremenosti pripreme predloga budZeta, obrazlaganja finansijskih
potreba ili obezbjedivanja sredstava za realizaciju klju¢nih aktivnosti ATCG.

Na osnovu sprovedene analize moze se zakljuciti da ATCG ima uspostavljen funkcionalan
proces planiranja 1 prac¢enja koriS€enja finansijskih sredstava, koji povezuje identifikovane
potrebe, planirane aktivnosti i raspoloziva sredstva. Uces¢e rukovodilaca organizacionih
jedinica u planiranju, obrazlaganje finansijskih potreba, uskladivanje Programa rada sa
raspolozivim sredstvima i pracenje finansijskog stanja tokom godine predstavljaju znacajne
kontrolne mehanizme kojima se umanjuje moguénost neadekvatnog planiranja i neracionalnog
koriS¢enja raspolozivih sredstava. Istovremeno, konacan iznos budzZetskih sredstava koji se
odobrava ATCG zavisi od odluka koje se donose u okviru procesa pripreme i donoSenja
BudzZeta Crne Gore i nije u neposrednoj kontroli ATCG.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da je proces planiranja i prac¢enja finansijskih
sredstava funkcionalan i odgovaraju¢e povezan sa programskim, kadrovskim i razvojnim
potrebama ATCG. U analiziranom periodu nijesu evidentirani problemi u izvrSenju
finansijskog plana, nedostatak sredstava za realizaciju planiranih aktivnosti niti pokazatelji
nenamjenskog ili neracionalnog koriS¢enja sredstava. Istovremeno, konacan iznos budzetskih
sredstava raspolozivih ATCG zavisi od odluka koje nijesu u njegovoj neposrednoj nadleznosti.
Uvodenje formalizovanog periodi¢nog izvjeStavanja o izvrSenju finansijskog plana u unaprijed
utvrdenoj dinamici predstavljalo bi dodatno unapredenje postojeceg sistema pracenja.
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Inicijalni rizik: Nepotpuna uskladenost upravljanja i unutrasnjih kontrola sa
zakonskim i podzakonskim zahtjevima

ATCG ima uspostavljene znac¢ajne elemente upravljanja i unutras$njih kontrola, koji se oslanjaju
na postojeci sistem menadzmenta uskladen sa zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17011.

Postoje¢om organizacionom strukturom definisane su nadleznosti, odgovornosti i ovlas¢enja.
Poseban element kontrolnog okruzenja predstavlja Nadzorni odbor ATCG, koji vrsi nadzor nad
zakonitoS¢u rada ATCG 1 njegovih organa, ukljucujuéi pregled izvjeStaja o poslovanju i
finansijskih izvjestaja.

Poslovni procesi ATCG uredeni su dokumentacijom sistema menadZmenta, koju c¢ine
Poslovnik o kvalitetu i pratece procedure, pravila akreditacije, obrasci i druga interna
dokumentacija. Dokumentacija sistema menadZmenta se usvaja, primjenjuje, preispituje i
azurira u skladu sa zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17011, a ATCG vodi Listu interne
i eksterne dokumentacije relevantne za funkcionisanje sistema menadZmenta.

Upravljanje rizicima predstavlja sastavni dio sistema menadzmenta ATCG. ATCG u
kontinuitetu sprovodi identifikaciju, analizu i vrednovanje rizika po nepristrasnost i druge
aspekte svog rada i, prema potrebi, preduzima mjere radi njihovog otklanjanja ili svodenja na
prihvatljiv nivo. Postupak upravljanja rizicima detaljnije je ureden dokumentom PR.07-1 -
Procedura za upravljanje rizicima, kojom su definisani nacin identifikacije, analize,
vrednovanja 1 postupanja sa rizicima, odgovornosti, pracenje 1 vodenje Registra rizika.

Predstavnik rukovodstva za kvalitet koordinira proces upravljanja rizicima i odgovoran je za
vodenje 1 aZuriranje Registra rizika. Za identifikovane rizike utvrduju se postojece 1, prema
potrebi, dodatne mjere, odgovorna lica i rokovi, dok se rezidualni rizici dalje prate i preispituju.
Tokom 2025. godine Registar rizika azuriran je dva puta, u junu i decembru, i dostavljen
Savjetu za akreditaciju na razmatranje i davanje misljenja, ¢ime se u proces preispitivanja rizika
ukljucuju 1 predstavnici zainteresovanih strana.

Funkcionisanje sistema menadzmenta prati se kroz interne provjere koje ATCG sprovodi u
skladu sa zahtjevima standarda MEST EN ISO/IEC 17011, kao i kroz preispitivanje od strane
rukovodstva, koje se sprovodi najmanje jednom godiSnje. Upravljanje rizicima takode je
predmet ovih kontrolnih mehanizama.

U pogledu upravljanja materijalnim resursima, ATCG vodi evidenciju osnovnih sredstava. Na
kraju poslovne godine obrazuje se komisija koja vrsi popis osnovnih sredstava i safinjava
odgovarajuci pregled, koji se dostavlja eksterno angazovanoj knjigovodstvenoj agenciji radi
evidentiranja 1 uskladivanja knjigovodstvenog stanja. U prethodnom dvogodiSnjem periodu
nijesu utvrdene nepravilnosti u vodenju evidencije osnovnih sredstava.

Stupanjem na snagu Zakona o upravljanju, unutra$njoj kontroli i unutras$njoj reviziji u javnom
sektoru nastala je potreba da ATCG postoje¢e mehanizme upravljanja i unutra$njih kontrola
dodatno sagleda i, gdje je potrebno, formalno i sadrzinski uskladi sa novim zakonskim i
podzakonskim zahtjevima. Radna grupa je ocijenila da je ATCG trenutno u procesu formalnog
1 sadrzinskog prilagodavanja postojeceg sistema upravljanja i unutras$njih kontrola zahtjevima
novog regulatornog okvira, pri ¢emu se znacajan dio zahtjeva ve¢ ostvaruje kroz postojeci
sistem menadzmenta 1 uspostavljene kontrolne mehanizme. ZavrSetak identifikovanih
aktivnosti uskladivanja ocekuje se do kraja 2026. godine.
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Do sada nije sprovedena formalna samoocjena unutrasnje kontrole niti je za tekucu godinu
usvojen poseban plan za unapredenje unutraSnje kontrole. U dijelu upravljanja rizicima,
Predstavnik rukovodstva za kvalitet kroz postojeci sistem menadzmenta ve¢ obavlja poslove
koordinacije procesa upravljanja rizicima, ali ova funkcija nije posebno formalizovana u
odnosu na zahtjeve novog Zakona. Takode, ATCG nije podnijelo godiSnji izvjestaj o
aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i unutras$nje kontrole za 2025. godinu.

U cilju obezbjedivanja funkcije unutrasnje revizije, ATCG je tokom 2025. godine pokrenulo
aktivnosti na povjeravanju poslova unutrasnje revizije Ministarstvu ekonomskog razvoja.
Sporazum je zakljucen 16.03.2026. godine, nakon ¢ega je otpocela unutrasnja revizija sistema
unutrasnjih kontrola ATCG, sa ciljem procjene uskladenosti postojecih aktivnosti, procesa i
praksi sa zakonskim i podzakonskim okvirom.

Imajuci u vidu da ATCG ve¢ raspolaze razvijenim i dokumentovanim sistemom menadzmenta
1 nizom uspostavljenih kontrolnih mehanizama, Radna grupa smatra da postojece stanje
predstavlja odgovaraju¢u osnovu za dalje uskladivanje sa novim regulatornim okvirom. Imajuci
u vidu obavezu primjene zahtjeva utvrdenih novim regulatornim okvirom, potrebno je bez
odlaganja preduzeti aktivnosti na dovrSavanju formalnog i1 sadrzinskog uskladivanja u
identifikovanim oblastima.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG veé primjenjuje znacajan broj
upravljackih 1 kontrolnih mehanizama kroz uspostavljeni sistem menadZmenta, ukljucujuci
dokumentovane procese, upravljanje rizicima, interne provjere i preispitivanje od strane
rukovodstva. Uspostavljanjem funkcije unutrasnje revizije tokom 2026. godine kontrolni okvir
je dodatno ojaan. Istovremeno, ATCG je trenutno u procesu dovrSavanja formalnog i
sadrzinskog uskladivanja pojedinih elemenata postoje¢eg sistema sa novim regulatornim
okvirom, prvenstveno u dijelu formalne samoocjene unutrasnje kontrole, donosenja plana za
njeno unapredenje, formalnog odredivanja odgovornosti za koordinaciju i propisanog
izvjeStavanja. ZavrSetak identifikovanih aktivnosti uskladivanja ocekuje se do kraja 2026.
godine, nakon ¢ega ¢e u periodu 2027-2028. godine od posebnog znacaja biti dosljedna
primjena, pracenje 1 dokumentovanje uspostavljenih mehanizama.

Inicijalni rizik: Planiranje, sprovodenje i kontrola postupaka javnih nabavki

ATCG je uspostavilo okvir za planiranje, sprovodenje, pracenje i kontrolu postupaka javnih
nabavki. Internim aktom uredeni su planiranje javnih nabavki, pokretanje 1 sprovodenje
postupaka, poslovi sluzbenika za javne nabavke, priprema tehnickih specifikacija i druge
dokumentacije, izbor ponudaca i zakljuCivanje ugovora, pracenje realizacije ugovora,
izvjeStavanje, kao 1 vodenje evidencija i primjena mehanizama za spreavanje sukoba interesa
i drugih rizika u postupcima javnih nabavki.

ATCG blagovremeno planira javne nabavke i objavljuje Plan javnih nabavki na CeJN portalu.
Plan javnih nabavki za 2026. godinu objavljen je u zakonom predvidenom roku. U prethodnoj
kalendarskoj godini Plan javnih nabavki mijenjan je jednom, nakon prestanka privremenog
finansiranja 1 stupanja na snagu Zakona o budzetu, radi uskladivanja sa odobrenim sredstvima.

Za obavljanje poslova sluzbenika za javne nabavke ATCG angazuje eksterno lice koje
posjeduje odgovarajuci nivo kvalifikacije 1 sertifikat o poloZenom stru¢nom ispitu za rad na
poslovima javnih nabavki i pohada obuke iz ove oblasti. Postupci nabavki sprovode se putem
CeJN-a, a tehniCke specifikacije definiSu se u skladu sa predmetom nabavke i1 sadrze potrebne

3169



Ar]

AKREDITACIONO TIJELO Bulevar revolucije 66, 81000 Podgorica | tel (+382 20) 246 283, 246 279 | fax. (+382 20) 246 283
Crne Gore e-mail: atcg@t-com.me atcg@akreditacija.me | www.akreditacija.me

karakteristike predmeta nabavke. ATCG sprovodi i jednostavne nabavke u skladu sa
propisanim postupkom.

ATCG vodi evidenciju o sukobu interesa, odnosno krSenju antikorupcijskih pravila, i
primjenjuje metodologiju analize rizika u vrSenju kontrole u postupcima javnih nabavki.
Odreduju se lica zaduzena za pracenje realizacije ugovora, a po realizaciji ugovora sacinjavaju
se odgovarajuci izvjeStaji i objavljuju kroz ESJN u propisanom roku. Sadinjavaju se i
polugodisnji i godisnji izvjestaji o sprovedenim nabavkama i dostavljaju Ministarstvu finansija
u zakonom predvidenim rokovima. U toku 2025. godine nije bilo zalbi ponudaca.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima uspostavljen funkcionalan okvir
za planiranje, sprovodenje, prac¢enje i kontrolu javnih nabavki, uz blagovremeno donosenje i
objavljivanje Plana javnih nabavki, angazovanje stru¢no osposobljenog lica, primjenu
mehanizama za spreCavanje sukoba interesa, pracenje realizacije ugovora i propisano
izvjeStavanje. Analizom nijesu identifikovani pokazatelji nepravilnosti u sprovodenju
postupaka javnih nabavki. Postoje¢e kontrolne mehanizme potrebno je nastaviti dosljedno
primjenjivati radi obezbjedivanja zakonitog, transparentnog i efikasnog sprovodenja postupaka
javnih nabavki.

Inicijalni rizik: Finansijsko izvjeStavanje i postupanje po nalazima i
preporukama revizije

Finansijsko izvjeStavanje ATCG zasniva se na raCunovodstvenim evidencijama koje vodi
eksterno angazovano pravno lice za pruzanje rac¢unovodstvenih usluga. Po zavrSetku poslovne
godine izraduju se propisani finansijski iskazi, ukljucujuéi bilans stanja i bilans uspjeha, koje
razmatra i usvaja Upravni odbor ATCG. Finansijski iskazi ¢ine sastavni dio godi$njeg Izvjestaja
o radu ATCG i zajedno sa njim objavljuju se na web portalu ATCG.

Direktorica ATCG tokom godine prati finansijsko poslovanje na osnovu ra¢unovodstvenih
evidencija, bankovnih izvoda i finansijskih pregleda koje, na njen zahtjev, dostavlja eksterno
racunovodstvo. Direktorica najmanje jednom u pola godine informiSe Upravni odbor o stanju
finansija.

Dodatni mehanizam nadzora predstavlja Nadzorni odbor ATCG, koji vr$i nadzor nad
zakonito$¢u rada ATCG 1 njegovih organa, ukljucujuéi pregled izvjeStaja o poslovanju i
finansijskih izvjestaja, i o izvrSenom nadzoru informiSe Vladu Crne Gore.

Poslovanje ATCG bilo je predmet eksterne revizije DRI, koja je izvrSila reviziju GodiSnjeg
finansijskog izvjestaja i pravilnosti poslovanja ATCG za 2023. godinu. DRI je na finansijske
izvjestaje dala pozitivno misljenje, dok je na pravilnost poslovanja dato uslovno misljenje. U
okviru revizije utvrdene su odredene nepravilnosti i date preporuke za njihovo otklanjanje 1
unapredenje poslovanja.

DRI je ATCG dala ukupno 10 preporuka, po kojima je ATCG preduzimalo aktivnosti i
periodi¢no izvjestavalo o njihovoj realizaciji. Prema posljednjem izvjestaju DRI o realizaciji
preporuka iz maja 2026. godine, od Cetiri preporuke koje su u toj fazi ostale predmet daljeg
pracenja, jedna je ocijenjena kao realizovana, dok su tri ocijenjene kao djelimi¢no realizovane.
ATCG je zaduzeno da nastavi aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka i dostavi novi
izvjestaj o njihovoj realizaciji najkasnije do 19.11.2026. godine.

Medu preporukama ¢ija realizacija zahtijeva nastavak aktivnosti nalaze se preporuke koje se
odnose na jaCanje sopstvenih kapaciteta ATCG za obavljanje raCunovodstvenih i
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knjigovodstvenih poslova i organizovanje poslova sluzbenika za javne nabavke. ATCG je
planiralo da se ove potrebe rijeSe sistematizovanjem i popunjavanjem odgovarajuc¢eg radnog
mjesta za lice ekonomske struke koje bi obavljalo ra¢unovodstvene i knjigovodstvene poslove,
kao 1 poslove sluzbenika za javne nabavke. Realizacija planiranog rjeSenja podrazumijeva
zavrSetak potrebnih izmjena internih akata, pribavljanje odgovaraju¢ih saglasnosti i
sprovodenje postupka popunjavanja radnog mjesta.

ATCG je uspostavilo funkciju unutrasnje revizije povjeravanjem ovih poslova Ministarstvu
ekonomskog razvoja. Sporazum je zakljuen 16.03.2026. godine, nakon Cega je otpoceo prvi
revizorski angazman. Kako je angazman u toku, jo§ nema konacnog izvjeStaja i preporuka
unutra$nje revizije po kojima bi ATCG trebalo da postupa.

Na osnovu sagledanog stanja, Radna grupa nije utvrdila pokazatelje koji bi ukazivali na
netac¢no, nepotpuno ili neblagovremeno finansijsko izvjestavanje ATCG. Postoje¢i mehanizmi
finansijskog izvjeStavanja i nadzora, kao 1 pozitivno misljenje DRI na finansijske izvjestaje za
2023. godinu, predstavljaju znacajne kontrolne mehanizme. Istovremeno, proces postupanja po
preporukama eksterne revizije jos nije u potpunosti okoncan, dok je funkcija unutrasnje revizije
uspostavljena, ali prvi revizorski angazman jos traje.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da su u ATCG uspostavljeni odgovarajuci
mehanizmi finansijskog izvjeStavanja, nadzora i revizije i da se nalazi i preporuke unutrasnje i
eksterne revizije prate i da se po njima preduzimaju odgovarajuce aktivnosti. Pozitivno
misljenje DRI na finansijske izvjeStaje potvrduje pouzdanost finansijskog izvjeStavanja, dok
uslovno misljenje na pravilnost poslovanja i postojanje preporuka cija realizacija jo$ nije u
potpunosti okoncana ukazuju na potrebu nastavka aktivnosti do njihovog kona¢nog zatvaranja.
Kontinuirano praenje statusa nalaza i preporuka unutrasnje i eksterne revizije predstavlja
vazan kontrolni mehanizam za blagovremeno postupanje 1 spreavanje ponavljanja utvrdenih
nepravilnosti.

4) OBLAST RIZIKA: CUVANJE I BEZBJEDNOST DOKUMENATA I
PODATAKA

4.1. Identifikacija inicijalnih rizika

Polazeci od konteksta ¢uvanja i bezbjednosti dokumenata i podataka, koji obuhvata, ali se ne
ogranicava na sljedece oblasti:
¢ informacionu bezbjednost i zaStitu informacionih sistema;
upravljanje elektronskim podacima i pravima pristupa;
rezervno kopiranje, uvanje 1 dostupnost elektronskih podataka;
kancelarijsko i arhivsko poslovanje;
fizicku zastitu sluzbene dokumentacije;
zaStitu povjerljivih podataka i informacija;
obradu i zastitu li¢nih podataka;
postupanje po zahtjevima za slobodan pristup informacijama,

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:
e Neadekvatna zaStita informacionih sistema i elektronskih podataka — rizik od
neovlaSéenog pristupa, izmjene, gubitka, uniStenja ili nedostupnosti elektronskih
podataka i informacija usljed nedovoljnih tehnickih i organizacionih mjera zastite,
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neadekvatnog upravljanja pravima pristupa, nedosljedne primjene mjera informacione
bezbjednosti ili neadekvatnog postupanja u slucaju sajber prijetnji i incidenata;

e Neadekvatno kancelarijsko i arhivsko poslovanje i fizicka zaStita dokumentacije
—rizik od nepravilnog evidentiranja, razvrstavanja, distribucije, cuvanja i arhiviranja
sluzbene dokumentacije, kao 1 njenog gubitka, oStecenja, unistenja ili neovlas¢enog
fizickog pristupa;

e Neovlasc¢eno korisc¢enje ili otkrivanje povjerljivih i li¢nih podataka i informacija
—rizik od neovlaS¢enog pristupa, koris¢enja, saopstavanja ili dostavljanja povjerljivih
informacija i licnih podataka tre¢im licima, kao i od obrade li¢nih podataka koja nije u
potpunosti uskladena sa propisanim pravilima i zahtjevima njihove zastite;

¢ Neblagovremeno ili neadekvatno ispunjavanje obaveza u oblasti slobodnog
pristupa informacijama — rizik od neblagovremenog, nepotpunog ili nepravilnog
izvrSavanja zakonom propisanih obaveza u oblasti slobodnog pristupa informacijama,
ukljucujuéi proaktivno objavljivanje i azuriranje informacija, postupanje po
zahtjevima za pristup informacijama i pravilno razgrani¢enje informacija dostupnih
javnosti od podataka i informacija ¢ija je zaStita propisana zakonom.

4.2. Analiza postojeceg stanja
U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tacke 4.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni rizik: Neadekvatna zastita informacionih sistema i elektronskih
podataka

ATCG je uspostavilo niz tehni¢kih 1 organizacionih mjera u cilju zastite informacionog sistema
1 elektronskih podataka. Poslovi odrzavanja IT infrastrukture povjereni su eksterno
angazovanom specijalizovanom pruzaocu IT usluga, koji obavlja poslove administracije
raCunarske mreze, servera, korisni¢kih naloga i bezbjednosnih parametara sistema. Ugovor sa
pruzaocem IT usluga sadrZi odredbe o povjerljivosti 1 zastiti podataka kojima moZe pristupiti
prilikom odrZavanja sistema.

Pristup pojedinacnim racunarima zaposlenih zastic¢en je korisni¢ckim imenima i lozinkama, dok
je pristup zajednic¢kim folderima na serveru mogu¢ iskljucivo preko interne racunarske mreze
ATCG, uz odgovarajuéu autentifikaciju. Folder sa vaze¢im dokumentima sistema
menadzmenta dostupan je zaposlenima za pregled i preuzimanje dokumenata, dok pravo
izmjene 1 aZuriranja sadrzaja ima iskljucivo Predstavnik rukovodstva za kvalitet. Drugi folder
koristi se za razmjenu radne dokumentacije izmedu zaposlenih i dostupan je svim zaposlenima
ATCG. Putem ovog foldera razmjenjuje se i dokumentacija koja moze sadrzati povjerljive
informacije 1 licne podatke.

Elektronski podaci kojima raspolaze ATCG redovno se rezervno kopiraju, pri ¢emu se rezervne
kopije ¢uvaju u cloud okruZenju, odvojeno od lokalnog servera. Pristup rezervnim kopijama
ima eksterno angazovani pruzalac IT usluga. Na raCunarima se primjenjuju odgovarajuci
softverski 1 hardverski alati zastite, koji se redovno azuriraju i za koje se obnavljaju potrebne
licence. Po prestanku radnog odnosa zaposlenom se ukida korisnicki nalog i pristup
elektronskim resursima ATCG.

Zaposleni ATCG pohadali su obuke iz oblasti informacione i cyber bezbjednosti. U slucaju
uocavanja problema u funkcionisanju IT sistema ili sumnje na bezbjednosni incident, zaposleni
kontaktiraju odredenu kontakt osobu angazovanog pruzaoca IT usluga.
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U prethodnom dvogodiSnjem periodu nijesu evidentirani slucajevi neovlasé¢enog pristupa,
gubitka elektronskih podataka, curenja informacija niti drugi znacajniji incidenti informacione
bezbjednosti. Povremeni problemi sa dostupno$¢u IT sistema rjeSavaju se neposrednim
angazovanjem pruzaoca IT usluga i do sada nijesu dovodili do znac¢ajnijih prekida poslovnih
procesa.

ATCG je obveznik Zakona o informacionoj bezbjednosti, ali prema trenutno raspolozivim
informacijama nije odredeno kao klju¢ni niti vazni subjekt. Na ATCG se primjenjuju zahtjevi
koji se odnose na sprovodenje odgovaraju¢ih mjera informacione bezbjednosti, ukljucujuci
zastitu podataka, fizicku i tehni¢ku zastitu mreznog i informacionog sistema, kao i obavezu
odredivanja zaposlenog lica za pracenje primjene mjera informacione bezbjednosti. Postojece
zaposleno osoblje nema potrebne stru¢ne kompetencije iz oblasti informacionih tehnologija, a
stru¢na tehnicka podrska u ovoj oblasti obezbjeduje se angazovanjem eksternog pruzaoca IT
usluga.

Sagledavanjem postojeceg stanja u odnosu na zahtjeve Zakona o informacionoj bezbjednosti
utvrdeno je da ATCG ve¢ primjenjuje znacajan dio propisanih tehnickih i organizacionih mjera,
ali da je potrebno dodatno provjeriti i, gdje je potrebno, formalizovati pojedine elemente
njihove primjene. To se prvenstveno odnosi na adekvatnost postojecih pravila za postupanje sa
podacima, evidentiranje izvrSenih pristupa podacima i moguénost nadzora nad tim
evidencijama, kao i dokumentovanje sprovodenja odgovaraju¢ih mjera fizicke i tehnicke
zastite.

Zakonom su propisane i obaveze procjene uticaja sajber prijetnji i incidenata na kontinuitet
pruzanja usluga, kao i obavjestavanja i izvjeStavanja nadlezne Agencije kada su za to ispunjeni
propisani uslovi, zbog Cega je potrebno obezbijediti da ATCG raspolaze odgovaraju¢im
internim nac¢inom za njihovo prepoznavanje, evidentiranje, procjenu 1 blagovremeno
postupanje.

ATCQG je trenutno u procesu dovrSavanja formalnog 1 sadrzinskog uskladivanja sa zahtjevima
Zakona o informacionoj bezbjednosti u identifikovanim oblastima, a zavrSetak potrebnih
aktivnosti uskladivanja ocekuje se do kraja 2026. godine.

ATCG je u procesu uspostavljanja novog informacionog sistema kojim ¢e se znacajno
unaprijediti elektronsko upravljanje dokumentacijom i poslovnim procesima. Tokom razvoja
sistema definisani su korisnici, korisnicke grupe, role, folderi, registri i radni tokovi. PuStanje
sistema u operativni rad ofekuje se pocetkom 2027. godine, nakon Cega Ce korisnicima biti
omoguceno da putem web platforme podnose zahtjeve za akreditaciju, prigovore, Zalbe i prijave
za ocjenjivace i tehnicke eksperte. Uvodenjem korisnickih rola i odgovarajucih prava pristupa
bi¢e omoguceno preciznije ograni¢avanje pristupa elektronskim podacima u skladu sa
poslovnim potrebama i ovlas¢enjima pojedinih korisnika.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG primjenjuje znacajne tehnicke i
organizacione mjere zaStite informacionog sistema i elektronskih podataka, ukljucujuci
kontrolu pristupa, autentifikaciju, rezervno kopiranje podataka i stru¢no odrzavanje IT
infrastrukture. U prethodnom dvogodi$njem periodu nijesu evidentirani incidenti koji bi
ukazivali na neefikasnost ovih mjera. Istovremeno, ATCG je trenutno u procesu dovrSavanja
provjere i, gdje je potrebno, formalizovanja pojedinih elemenata primjene zahtjeva Zakona o
informacionoj bezbjednosti, ukljucuju¢i adekvatnost pravila za postupanje sa podacima,
evidentiranje 1 nadzor izvrSenih pristupa, dokumentovanje sprovodenja odgovaraju¢ih mjera
zastite, kao 1 uspostavljanje odgovarajuceg internog nacina za prepoznavanje, evidentiranje i
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procjenu sajber prijetnji i incidenata i blagovremeno postupanje u sluc¢aju njihovog nastanka.
Zavrsetak identifikovanih aktivnosti uskladivanja ocekuje se do kraja 2026. godine. Postojeci
nacin pristupa zajednickom folderu za razmjenu radne dokumentacije, imajuci u vidu da mu
pristupaju iskljucivo stalno zaposleni koji su obavezani na ¢uvanje povjerljivosti i poStovanje
Etickog kodeksa, ne predstavlja znacajnu slabost postojeeg sistema zastite, ali preciznije
definisanje korisnickih prava pristupa u skladu sa poslovnim potrebama predstavlja mogucnost
za njegovo dodatno unapredenje, posebno u okviru uspostavljanja novog informacionog
sistema.

Inicijalni rizik: Neadekvatno kancelarijsko i arhivsko poslovanje i fizicka
zastita dokumentacije

ATCG je uspostavilo mehanizme za evidentiranje, upravljanje, Cuvanje i arhiviranje sluZzbene
dokumentacije. Sva ulazna i izlazna sluzbena posta evidentira se na jedinstven nacin, nakon
Cega se vrSi njena interna distribucija. Poslove arhivara obavlja administrativni asistent, za
kojeg su odgovarajuéi poslovi predvideni sistematizacijom radnog mjesta, dok njegov rad u
dijelu prijema, evidentiranja, razvrstavanja, distribucije i arhiviranja dokumentacije prati
Sekretar ATCG.

Upravljanje dokumentima i zapisima sistema menadZmenta uredeno je internom procedurom
PR.02-1 — Upravljanje dokumentima i zapisima kojom su definisani nacin izrade, odobravanja,
izmjene, distribucije 1 povlacenja dokumenata, kao i identifikacija, Cuvanje, zaStita i
pronalaZenje zapisa. Za pojedine vrste zapisa internim procedurama utvrdeni su rokovi cuvanja,
koji iznose najmanje dva ciklusa akreditacije, odnosno osam godina, dok se ostala akta ¢uvaju
najmanje deset godina.

Dio novije papirne dokumentacije Cuva se u poslovnim prostorijama ATCG, dok se dio
dokumentacije cuva u prostorijama specijalizovanog eksternog pruzaoca usluga arhiviranja.
Ugovor sa pruzaocem usluga arhiviranja sadrzi odredbe o povjerljivosti, bezbjednom ¢uvanju
dokumentacije i ograni¢enju pristupa dokumentima.

Papirna dokumentacija koja se nalazi u prostorijama ATCG cuva se u registratorima i
ormarima, od kojih je manji dio otvorenog tipa. Medu dokumentacijom koja se na ovaj nacin
¢uva nalazi se 1 dokumentacija koja moze sadrzati povjerljive informacije i licne podatke.
Tokom radnog vremena u kancelarijama su prisutni zaposleni, dok se nakon zavrSetka radnog
vremena poslovne prostorije zakljuCavaju 1 dodatno fizicki obezbjeduju zakljucavanjem
zaStitne resetke.

Pored zaposlenih, pristup poslovnim prostorijama van radnog vremena ima i eksterno
angazovano lice za odrZavanje higijene. Ovo lice je, kao eksterno angaZovani saradnik,
preuzelo obavezu i potpisalo izjavu o ¢uvanju povjerljivosti i tajnosti podataka i informacija do
kojih eventualno moZe do¢i tokom angazovanja.

U prethodnom dvogodisnjem periodu nijesu evidentirani slucajevi gubljenja, nestanka ili
znacajnijeg oSteéenja sluzbene dokumentacije, niti sluCajevi ili sumnje na neovlas¢eno
pregledanje ili pristup papirnoj dokumentaciji. Efikasnost postoje¢ih mjera fizicke bezbjednosti
sagledava se kroz redovno poslovanje, ali u prethodnom periodu nije sprovedena posebna
formalizovana analiza fizicke bezbjednosti dokumentacije.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da postojeéi sistem evidentiranja, ¢uvanja i
arhiviranja dokumentacije funkcionise i obezbjeduje odgovaraju¢i nivo sljedivosti sluzbene
dokumentacije, Sto potvrduje i ¢injenica da u analiziranom periodu nijesu evidentirani slucajevi
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njenog gubitka, znacajnijeg oSteenja ili neovlaséenog pristupa. Kao pitanje koje zahtijeva
dodatnu paznju identifikovana je fizicka zaStita dijela papirne dokumentacije koja moze
sadrzati povjerljive informacije i li¢ne podatke, a koja se Cuva u ormarima otvorenog tipa.

Inicijalni_rizik: Neovlas¢eno koriSéenje ili otkrivanje povjerljivih i li¢nih
podataka i informacija

ATCG u okviru obavljanja svojih poslova dolazi u posjed znacajnog obima podataka i
informacija koji imaju povjerljiv karakter, prvenstveno dokumentacije, podataka i informacija
koje tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti dostavljaju u okviru postupaka akreditacije. ATCG je
duzno da obezbijedi povjerljivost ovih podataka i informacija i da ih ne ucini dostupnim tre¢im
licima bez prethodne saglasnosti tijela na koje se odnose, osim u slu¢ajevima kada je njihovo
dostavljanje propisano zakonom ili se zahtijeva na osnovu odluke nadleznog organa.

Obaveza zastite povjerljivosti uredena je internim aktima i pravilima ATCG, kao i ugovornim
odnosima sa korisnicima usluga i eksterno angazovanim licima. Stalno zaposleni, ¢lanovi
organa, stru¢nih i savjetodavnih tijela ATCG obavezani su na ¢uvanje tajnosti podataka i
informacija. Ova obaveza primjenjuje se i na novozaposlene, koji se nakon zasnivanja radnog
odnosa upoznaju sa obavezom ¢uvanja povjerljivosti i potpisuju odgovarajuéu izjavu.

Svi zaposleni ATCG potpisuju Izjavu o Cuvanju tajnosti podataka i informacija 1 poStovanju
Etickog kodeksa, kojom se obavezuju na ¢uvanje tajnosti podataka i informacija do kojih dolaze
u obavljanju poslova, njihovu zastitu i spre¢avanje neovlaS¢enog Cinjenja dostupnim tre¢im
licima. Etickim kodeksom dodatno je utvrden princip povjerljivosti 1 obaveza da se podaci
kojima lice ima pravo 1 ovla$¢enje pristupa ne dostavljaju niti na drugi nacin ucine dostupnim
neovlas¢enim licima. Obaveza ¢uvanja povjerljivosti nastavlja se 1 nakon prestanka ovlas¢enja
i pristupa tim podacima.

Eksterno angaZovana lica takode su obavezana na cuvanje povjerljivosti. Ocjenjivaci i tehnicki
eksperti za svaki pojedinacni angazman zakljucuju ugovor kojim se, izmedu ostalog, obavezuju
na Cuvanje podataka i informacija do kojih dodu tokom postupka ocjenjivanja. Obaveze
povjerljivosti ugovaraju se 1 sa drugim eksternim pruzaocima usluga koji zbog prirode svog
angazovanja mogu imati pristup dokumentaciji ili podacima ATCG, ukljucujuéi pruzaoce IT
usluga i usluga arhiviranja.

Zastita povjerljivosti uredena je 1 u odnosima sa tijelima za ocjenjivanje usaglasenosti.
Ugovorima o akreditaciji ureduje se obaveza ATCG da §titi povjerljivost informacija i podataka
pribavljenih tokom sprovodenja postupka akreditacije. Tijelima za ocjenjivanje usaglasenosti
omoguceno je 1 podnoSenje prigovora na rad ATCG u slu¢aju sumnje na povredu povjerljivosti.

Pored povjerljivih informacija povezanih sa postupcima akreditacije, ATCG u redovnom
poslovanju obraduje 1 liéne podatke zaposlenih, ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora,
¢lanova Komisije za akreditaciju, ocjenjivaca, tehni¢kih eksperata i drugih angaZovanih lica.
Za potrebe zaklju¢ivanja ugovora, vodenja odgovarajucih evidencija i isplate zarada i naknada
obraduju se identifikacioni, kontakt i drugi potrebni podaci, uklju¢ujuéi podatke o bankovnim
racunima.

ATCG trenutno sprovodi aktivnosti na formalnom i sadrzinskom uskladivanju postupanja sa
licnim podacima sa zahtjevima Zakona o zaStiti podataka o li¢nosti, naroCito u pogledu
uspostavljanja i vodenja propisanih evidencija, utvrdivanja i dokumentovanja prava pristupa
pojedinim kategorijama licnih podataka, informisanja lica o obradi njihovih podataka,
uredivanja odnosa sa eksternim pruzaocima usluga kojima se li¢ni podaci dostavljaju ili su im
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dostupni i utvrdivanja rokova cuvanja podataka. ZavrSetak identifikovanih aktivnosti
uskladivanja o¢ekuje se do kraja 2026. godine. Postoje¢a obaveza zastite podataka i informacija
utvrdena Izjavom o ¢uvanju tajnosti podataka i informacija i Etickim kodeksom primjenjuje se
1 na licne podatke kojima zaposleni pristupaju u obavljanju svojih poslova, dok ATCG u
dosadasnjoj praksi vodi racuna o zastiti licnih podataka prilikom njihovog koriS¢enja i
objavljivanja, ukljuuju¢i uklanjanje odnosno prikrivanje podataka koji nijesu namijenjeni
javnosti.

U prethodnom dvogodiSnjem periodu u ATCG nijesu evidentirani sluCajevi curenja
informacija, neovlas¢enog otkrivanja ili zloupotrebe povjerljivih ili licnih podataka, niti su
evidentirani prigovori korisnika usluga koji bi se odnosili na povredu povjerljivosti.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG primjenjuje znacajne organizacione,
ugovorne i eticke mehanizme za zastitu povjerljivosti podataka i informacija i da u analiziranom
periodu nijesu evidentirani slucajevi njihovog neovlaséenog koriS¢enja, otkrivanja ili
zloupotrebe. Istovremeno, ATCG trenutno sprovodi aktivnosti na formalnom i sadrzinskom
uskladivanju postupanja sa licnim podacima sa zahtjevima Zakona o zastiti podataka o licnosti,
ukljucujuéi sistemsko uredivanje i dokumentovanje nacina njihove obrade, prava pristupa,
vodenja propisanih evidencija, informisanja lica ¢iji se podaci obraduju, postupanja sa
eksternim pruzaocima usluga i rokova ¢uvanja podataka. ZavrSetak identifikovanih aktivnosti
uskladivanja oc¢ekuje se do kraja 2026. godine. Istovremeno, pocetak primjene novog Zakona o
slobodnom pristupu informacijama zahtijevao je uskladivanje postojeéeg sistema sa Sirim obimom
zakonskih obaveza, narocito u pogledu proaktivnog objavljivanja i aZzuriranja informacija i organizacije
njihovog blagovremenog izvriavanja. Navedeno pitanje povezano je 1 sa prethodno
identifikovanim potrebama unapredenja kontrole elektronskog pristupa i fizicke zastite dijela
dokumentacije.

Inicijalni rizik: Neblagovremeno ili neadekvatno ispunjavanje obaveza u oblasti
slobodnog pristupa informacijama

ATCG obezbjeduje javnost i1 transparentnost rada objavljivanjem informacija od znacaja za
zainteresovane strane na svom web portalu. Javno su dostupni propisi i akti kojima se ureduje
oblast akreditacije i rad ATCG, informacije o kriterijumima i postupku akreditacije, registar
akreditovanih tijela za ocjenjivanje usaglaSenosti sa podacima o obimu i periodu vazenja
akreditacije, cjenovnik usluga, programi i izvjestaji o radu, kao i druge informacije od znacaja
zarad ATCG i nacionalni sistem akreditacije.

Za informacije koje nijesu javno objavljene ATCG omogucava ostvarivanje prava na slobodan
pristup informacijama u skladu sa zakonom. Na web portalu ATCG objavljen je Vodi¢ za
pristup informacijama, kojim su uredena pitanja od znacaja za ostvarivanje ovog prava. Novi
Zakon o slobodnom pristupu informacijama, koji se primjenjuje od 7. jula 2026. godine,
uspostavlja novi regulatorni okvir i, pored postupanja po zahtjevima za pristup informacijama,
propisuje Sire obaveze organa vlasti u pogledu proaktivnog objavljivanja 1 aZuriranja
informacija, kao i organizacije postupanja u oblasti slobodnog pristupa informacijama.

U postoje¢em Vodicu formalno su odredena lica odgovorna za postupanje po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama, pri ¢emu je za vodenje postupka po zahtjevu odredeno lice
koje obavlja poslove Sekretara ATCG, dok je direktor ATCG odgovorno lice. U okviru
uskladivanja sa novim zakonskim okvirom predvideno je formalno odredivanje sluzbenika za
pristup informacijama i najmanje jednog lica koje ga zamjenjuje u slucaju odsustva, kao 1
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jasnije definisanje internih odgovornosti za blagovremeno dostavljanje informacija potrebnih
za izvrSavanje obaveza u oblasti slobodnog pristupa informacijama.

Prilikom postupanja u oblasti slobodnog pristupa informacijama posebno je znacajno pravilno
razgrani¢iti obavezu javnosti i transparentnosti rada od obaveze zastite povjerljivih informacija
1 licnih podataka. Ovo je od posebnog znacaja za ATCG, imaju¢i u vidu obavezu Cuvanja
povijerljivosti informacija pribavljenih ili nastalin tokom postupaka akreditacije. Prilikom
odluéivanja o dostupnosti pojedinih informacija potrebno je primjenjivati zakonom propisane
osnove za ograniCenje pristupa i, kada je primjenjivo, omoguditi djelimican pristup
informacijama uz zastitu podataka koji ne mogu biti uc¢injeni dostupnim javnosti.

U prethodnom dvogodisnjem periodu ATCG nije primalo zahtjeve za slobodan pristup
informacijama. Posljednji zahtjev primljen je prije nekoliko godina i po njemu je postupano u
zakonski propisanom roku. U dosada$njoj praksi nijesu evidentirani slucajevi
neblagovremenog postupanja po zahtjevima niti druge nepravilnosti u ostvarivanju prava na
slobodan pristup informacijama.

Imajuéi u vidu pocetak primjene novog Zakona o slobodnom pristupu informacijama od 7. jula
2026. godine, ATCG trenutno sprovodi aktivnosti na uskladivanju postojeceg sistema sa novim
zakonskim zahtjevima, ukljucujuc¢i obaveze proaktivnog objavljivanja i azuriranja informacija,
organizaciju postupanja u oblasti slobodnog pristupa informacijama i uskladivanje relevantnih
dokumenata 1 sadrzaja na internet stranici. ZavrSetak identifikovanih aktivnosti uskladivanja
ocekuje se do kraja 2026. godine.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima uspostavljene odgovarajuce
organizacione i informativne pretpostavke za ostvarivanje prava na slobodan pristup
informacijama i da dosada$nja praksa nije ukazala na nepravilnosti u postupanju po zahtjevima.
Istovremeno, ATCG je trenutno u procesu uskladivanja postojeceg sistema sa Sirim obimom
obaveza utvrdenih novim Zakonom o slobodnom pristupu informacijama, naroc¢ito u pogledu
proaktivnog objavljivanja i1 azuriranja informacija i organizacije njihovog blagovremenog
izvrSavanja. ZavrSetak identifikovanih aktivnosti uskladivanja ofekuje se do kraja 2026.
godine. Imajuci u vidu brojnost obaveza, razliite rokove za njihovo izvr$avanje i uklju¢enost
viSe organizacionih djelova ATCG u obezbjedivanje potrebnih informacija, Radna grupa
ocjenjuje da je za naredni period od posebnog znacaja dosljedna primjena uspostavljenih pravila
1 kontinuirano pracenje ispunjavanja propisanih obaveza.

5) OBLAST RIZIKA: NEPRISTRASNOST NACIONALNOG
AKREDITACIONOG TIJELA

5.1. Identifikacija inicijalnih rizika

Polaze¢i od konteksta nepristrasnosti nacionalnog Akreditacionog tijela, koji obuhvata, ali se
ne ogranicava na sljedece oblasti:

institucionalnu nezavisnost i nepristrasnost ATCG;

odgovornost najviseg rukovodstva za oCuvanje nepristrasnosti;

zastitu od komercijalnih, finansijskih, institucionalnih i drugih pritisaka;
identifikovanje, analizu, vrednovanje i tretiranje rizika po nepristrasnost;

sprecavanje i upravljanje sukobom interesa;

nepristrasnost zaposlenih, ¢lanova organa, strucnih i1 savjetodavnih tijela, ocjenjivaca i
tehnickih eksperata;
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odnose sa povezanim tijelima i organizacijama;

uklju¢ivanje zainteresovanih strana u pitanja od znacaja za nepristrasnost;

jednak i nediskriminatoran pristup uslugama akreditacije;

spreCavanje pruzanja usluga i obavljanja aktivnosti nespojivih sa nepristrasno$é¢u
ATCG,

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:

e NaruSavanje institucionalne nezavisnosti i nepristrasnosti ATCG - rizik da
komercijalni, finansijski, institucionalni ili drugi interesi i pritisci uticu ili mogu
stvoriti utisak da uti¢u na nezavisnost, objektivnost i nepristrasnost rada ATCG,
njegovih organa i donosenja odluka u vezi sa akreditacijom;

e Sukob interesa i narusavanje nepristrasnosti lica ukljuc¢enih u aktivnosti
akreditacije — rizik da zaposleni, ¢lanovi organa, stru¢nih i savjetodavnih tijela,
ocjenjivaci, tehnicki eksperti ili druga angazovana lica imaju licne, poslovne,
finansijske ili druge interese ili odnose koji mogu uticati ili stvoriti utisak da uti¢u na
njihovu objektivnost i nepristrasnost;

¢ Neadekvatno identifikovanje i upravljanje rizicima po nepristrasnost — rizik da
odnosi, aktivnosti ili druge okolnosti koje mogu predstavljati prijetnju nepristrasnosti
ATCG ne budu blagovremeno identifikovani, analizirani, vrednovani i tretirani;

e Nejednako ili diskriminatorno postupanje prema korisnicima usluga akreditacije
— rizik da se prema podnosiocima zahtjeva i akreditovanim tijelima ne postupa pod
jednakim i transparentnim uslovima.

5.2. Analiza postojeceg stanja

U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tacke 5.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni_rizik: Narusavanje institucionalne nezavisnosti i nepristrasnosti
ATCG

ATCQG je, u skladu sa osnivackim aktima, samostalna neprofitna organizacija ¢iji je osnivac
Vlada Crne Gore. Djelatnost ATCG odnosi se prvenstveno na utvrdivanje kompetentnosti tijela
za obavljanje poslova ocjenjivanja usaglasenosti, pri ¢emu su zakonskim i internim aktima
uspostavljeni mehanizmi kojima se obezbjeduju institucionalna nezavisnost i nepristrasnost u
sprovodenju aktivnosti akreditacije.

U cilju o¢uvanja nepristrasnosti i izbjegavanja sukoba interesa, ATCG ne pruza konsultantske
niti druge usluge tijelima za ocjenjivanje usaglaSenosti koje bi mogle ugroziti njegovu
nepristrasnost, nema vlasnicka ili upravljacka prava niti druge finansijske interese u tijelima za
ocjenjivanje usaglasenosti 1 ne nastupa kao njihova konkurencija. ATCG takode ne iskazuje niti
sugeriSe da ¢e postupak akreditacije biti jednostavniji, laksi, brzi ili jeftiniji ukoliko podnosilac
zahtjeva koristi usluge odredenog lica ili konsultanta.

Najvise rukovodstvo ATCG, koje ¢ine direktor i Upravni odbor, svoju posvecenost principu
nepristrasnosti formalizovalo je kroz Politiku nepristrasnosti, koja je javno dostupna na web
portalu ATCG.

Tokom 2025. godine dodatno je ojacana institucionalna nezavisnost ATCG. Nakon inicijative
ATCG 1 komunikacije sa nadleznim ministarstvom, Vlada Crne Gore usvojila je izmjene
Odluke o osnivanju ATCG kojima je obezbijedeno da ¢lanovi Upravnog odbora ne dolaze iz
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akreditovanih tijela za ocjenjivanje usaglasenosti niti da sa njima imaju ugovorni aranzman.
Nakon imenovanja novog saziva Upravnog odbora u novembru 2025. godine, njegovi clanovi
potpisali su pojedinacne izjave o nepristrasnosti.

Dodatni institucionalni mehanizam zastite predstavlja izjava nadleznog Ministarstva iz marta
2026. godine, data na zahtjev ATCG po preporuci peer evaluatora EA. Ovom izjavom
Ministarstvo potvrduje da nece vrsiti finansijski, komercijalni, organizacioni ili strukturni
pritisak na ATCG, uticati na odluke koje ATCG donosi u postupcima akreditacije niti
preduzimati druge aktivnosti kojima bi se mogla ugroziti nezavisnost, nepristrasnost i
objektivnost rada ATCG.

ATCG redovno preispituje odnose sa povezanim tijelima i institucijama koji bi mogli
predstavljati izvor rizika po njegovu nezavisnost 1 nepristrasnost. Analiziraju se, izmedu
ostalog, odnosi sa ministarstvom nadleznim za poslove infrastrukture kvaliteta, drugim
institucijama infrastrukture kvaliteta, kao i organizacijama koje su dio drzavne uprave ili ¢iji je
osniva¢ Vlada Crne Gore, a koje istovremeno mogu biti korisnici usluga akreditacije. Tokom
2025. godine analiza odnosa sa povezanim tijelima vrSena je u viSe navrata.

U ocuvanje institucionalne nepristrasnosti uklju¢ene su i zainteresovane strane kroz Savjet za
akreditaciju, koji razmatra pitanja od znacaja za nezavisnost 1 nepristrasnost ATCG.

Uspostavljeni su i mehanizmi za podnoSenje prigovora i zalbi putem kojih korisnici usluga i
druge zainteresovane strane mogu ukazati na eventualno naru$avanje nezavisnosti ili
nepristrasnosti; u analiziranom periodu nijesu evidentirani prigovori ili Zalbe koji bi ukazivali
na takve okolnosti.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da je institucionalna nezavisnost i nepristrasnost
ATCG podrzana odgovaraju¢im pravnim, organizacionim i proceduralnim mehanizmima.
Izmjenama Odluke o osnivanju iz 2025. godine dodatno je ojaCana zaStita nepristrasnosti na
nivou upravljanja, dok redovno preispitivanje odnosa sa povezanim tijelima, ukljucivanje
Savjeta za akreditaciju 1 dodatna izjava nadleznog Ministarstva predstavljaju znacajne
mehanizme zastite. Analizom nijesu utvrdeni slucajevi nedozvoljenog spoljnjeg uticaja niti
druge okolnosti koje bi ukazivale na narusavanje institucionalne nezavisnosti ili neefikasnost
postojecih kontrolnih mehanizama.

Inicijalni rizik: Sukob interesa i narusavanje nepristrasnosti lica ukljuc¢enih u
aktivnosti akreditacije

ATCG je uspostavilo vise preventivnih i kontrolnih mehanizama kojima se obezbjeduje da
zaposleni, ¢lanovi organa, strucnih 1 savjetodavnih tijela, ocjenjivaci, tehnicki eksperti 1 druga
lica koja mogu uticati na aktivnosti akreditacije postupaju objektivno i nepristrasno i
izbjegavaju situacije stvarnog ili potencijalnog sukoba interesa.

Svi zaposleni ATCG upoznaju se sa principima i obavezama ocuvanja nepristrasnosti i
potpisuju Pojedinacnu izjavu o nepristrasnosti. Ovaj mehanizam primjenjuje se 1 prilikom
prijema novih zaposlenih. Tokom 2025. godine dva novozaposlena lica upoznata su sa
obavezama oCuvanja nepristrasnosti i potpisala su odgovarajuce izjave.

Posebni mehanizmi zastite od sukoba interesa uspostavljeni su za lica koja neposredno
ucestvuju u ocjenjivanju i odlucivanju o akreditaciji. Eksterno angazovani ¢lanovi Komisije za
akreditaciju za svaki pojedina¢ni angazman zakljuuju ugovor kojim se obavezuju da ¢e se
pridrzavati prethodno potpisane izjave o nepristrasnosti i pravila etiCkog ponasanja. Ocjenjivaci
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i tehnicki eksperti za svaki pojedinac¢ni angazman zakljucuju ugovor koji sadrzi odredbe o
njihovoj nepristrasnosti i objektivnosti. Potpisivanjem ugovora potvrduju da su nezavisni od
aktivnosti koja se ocjenjuje i da ne postoje odnosi i interesi koji bi mogli ugroziti njihovu
nepristrasnost.

Prilikom formiranja ocjenjivackog tima ATCG vodi ratuna o kompetentnosti i nepristrasnosti
njegovih ¢lanova. Tijelu za ocjenjivanje usaglaSenosti dostavlja se predlog sastava tima i
omogucava da ukaze na eventualno postojanje sukoba interesa i zatrazi promjenu Clana ili
¢lanova predlozenog tima. Ovaj mehanizam redovno je primjenjivan tokom 2025. godine.

Pitanja nepristrasnosti i integriteta predstavljaju redovnu temu kolegijuma ATCG. Primjena
zahtjeva koji se odnose na nepristrasnost provjerava se Kkroz interne provjere sistema
menadZmenta, kao 1 kroz EA peer evaluacije.

Dodatnu kontrolu predstavljaju uspostavljeni mehanizmi za podnosenje prigovora i zalbi; u
analiziranom periodu nijesu evidentirani prigovori ili Zalbe koji bi ukazivali na sukob interesa
ili naruSavanje nepristrasnosti lica ukljucenih u aktivnosti akreditacije.

Na osnovu raspolozivih podataka, tokom 2025. i dosadasnjeg perioda 2026. godine nijesu
evidentirani slu¢ajevi sukoba interesa niti povrede principa nepristrasnosti zaposlenih i eksterno
angazovanih lica, niti pokuSaji spoljnjeg uticaja na zaposlene ATCG u vezi sa obavljanjem
njihovih poslova ili donoSenjem odluka.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima razvijene i viSeslojne preventivne
1 kontrolne mehanizme za sprecavanje sukoba interesa i oCuvanje nepristrasnosti zaposlenih i
drugih lica ukljucenih u aktivnosti akreditacije. Mehanizmi se primjenjuju kako na opStem
institucionalnom nivou, tako i prilikom svakog konkretnog angazovanja u postupku
akreditacije. U analiziranom periodu nijesu evidentirani slucajevi sukoba interesa, povrede
principa nepristrasnosti niti pokusaji spoljnjeg uticaja, niti su identifikovane konkretne slabosti
koje bi ukazivale na neadekvatnost postojeceg sistema.

Inicijalni__rizik: Neadekvatno identifikovanje i1 upravljanje rizicima po
nepristrasnost

ATCG je uspostavilo sistem za kontinuirano identifikovanje, analiziranje, vrednovanje,
tretiranje, pracenje i dokumentovanje rizika koji mogu uticati na nepristrasnost njegovog rada
1 sprovodenja aktivnosti akreditacije. Upravljanje ovim rizicima vr$i se u okviru sistema
menadzmenta ATCG, kroz proceduru za upravljanje rizicima i1 Registar rizika, u kojem se,
pored ostalih rizika poslovanja, posebno evidentiraju i rizici po nepristrasnost.

Registar rizika obuhvata identifikovane rizike, njihovu analizu i vrednovanje, kao i mjere koje
ATCG preduzima radi njihovog eliminisanja ili svodenja na prihvatljiv nivo. Rizici po
nepristrasnost ne posmatraju se samo u odnosu na pojedinacne postupke akreditacije, ve¢ i u
odnosu na organizaciju i rad ATCG, njegove institucionalne odnose, zaposlene, organe i tijela,
kao i druga lica 1 organizacije €iji odnosi sa ATCG mogu predstavljati izvor rizika po
nepristrasnost.

Tokom 2025. godine Registar rizika azuriran je dva puta, u junu i decembru, Sto ukazuje da
identifikovanje i preispitivanje rizika predstavlja kontinuiranu aktivnost, a ne samo jednokratnu
procjenu.

Prakti¢na primjena sistema potvrdena je kroz konkretno tretiranje identifikovanih rizika,
ukljucujuéi preispitivanje institucionalnih odnosa i preduzimanje odgovaraju¢ih mjera kada je
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to bilo potrebno. U proces preispitivanja rizika ukljucene su i zainteresovane strane kroz Savjet
za akreditaciju, dok se funkcionisanje sistema dodatno prati kroz preispitivanje od strane
rukovodstva, interne provijere i EA peer evaluacije. ATCG primjenjuje princip da, ukoliko se
identifikuje neprihvatljiv rizik po nepristrasnost koji nije moguce eliminisati ili svesti na
prihvatljiv nivo, predmetna usluga akreditacije nece biti pruzena.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da je sistem upravljanja rizicima po
nepristrasnost uspostavljen, dokumentovan i prakticno primjenjivan. Redovno aZuriranje
Registra rizika, analiza odnosa sa povezanim tijelima, uklju¢ivanje zainteresovanih strana kroz
Savjet za akreditaciju i1 konkretni primjeri tretiranja identifikovanih rizika potvrduju njegovo
funkcionisanje u praksi. Analizom nijesu identifikovane konkretne slabosti koje bi ukazivale
na neadekvatno identifikovanje, vrednovanije ili tretiranje rizika po nepristrasnost.

Inicijalni _rizik: Nejednako ili diskriminatorno postupanje prema korisnicima
usluga akreditacije

ATCG je uspostavilo pravila i postupke kojima se obezbjeduje da usluge akreditacije budu
dostupne svim zainteresovanim podnosiocima zahtjeva pod jednakim i transparentnim
uslovima. Politike i procedure ATCG zasnivaju se na principu nediskriminatornog postupanja.

Usluge koje ATCG pruza definisane su i javno dostupne kroz Katalog usluga, dok su kriterijumi
1 zahtjevi koje moraju ispuniti podnosioci zahtjeva za akreditaciju i akreditovana tijela utvrdeni
odgovaraju¢im dokumentima sistema menadzmenta i javno dostupni na web portalu ATCG.
Na isti nacin javno su dostupne informacije o troSkovima akreditacije.

Postupci akreditacije sprovode se u skladu sa unaprijed utvrdenim pravilima i kriterijumima
koji se primjenjuju na sva tijela za ocjenjivanje usaglasenosti u odgovaraju¢oj Semi akreditacije.
Ocjenjivanje se zasniva na utvrdivanju ispunjenosti relevantnih zahtjeva, dok se odluke donose
na osnovu rezultata sprovedenog postupka i raspolozivih dokaza.

Dodatni mehanizam zastite jednakog postupanja predstavlja razdvajanje aktivnosti ocjenjivanja
od donosenja odluke o akreditaciji. Lica koja ucestvuju u ocjenjivanju 1 lica koja ucestvuju u
donoSenju odluka podlijezu pravilima nepristrasnosti 1 izbjegavanja sukoba interesa.

ATCG ne povezuje pristup akreditaciji, tok postupka niti njegov ishod sa koriS¢enjem usluga
odredenih konsultanata ili drugih lica od strane tijela za ocjenjivanje usaglasenosti.

Korisnicima usluga i drugim zainteresovanim stranama omoguceno je da ukazu na eventualno
nejednako, diskriminatorno ili drugo nepravilno postupanje kroz sistem prigovora i Zalbi.
ATCG prikuplja i povratne informacije korisnika o kvalitetu svojih usluga i radu ocjenjivackih
timova.

U analiziranom periodu nijesu evidentirani prigovori ili zalbe koji bi ukazivali na
diskriminatorno postupanje, favorizovanje pojedinih korisnika ili neujednacenu primjenu
kriterijuma akreditacije.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da postojeéi sistem pruza odgovarajuce garancije
jednakog i nediskriminatornog postupanja prema korisnicima usluga akreditacije kroz javno
dostupne kriterijume, standardizovane postupke, razdvajanje ocjenjivanja od odlucivanja i
formalne mehanizme prigovora i Zalbi. U analiziranom periodu nijesu utvrdeni slucajevi
diskriminacije, favorizovanja ili nejednakog postupanja, niti konkretne slabosti koje bi
ukazivale na neadekvatnost postoje¢ih kontrolnih mehanizama.

43|69



Ar]

AKREDITACIONO TIJELO Bulevar revolucije 66, 81000 Podgorica | tel (+382 20) 246 283, 246 279 | fax. (+382 20) 246 283
Crne Gore e-mail: atcg@t-com.me atcg@akreditacija.me | www.akreditacija.me

6) OBLAST RIZIKA: ANTIKORUPCIJA

6.1. Identifikacija inicijalnih rizika

Polaze¢i od konteksta antikorupcije, koji obuhvata, ali se ne ogranicava na sljedece oblasti:
e primjenu propisa iz oblasti spre¢avanja korupcije;

prevenciju i prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti;

postupanje po prijavama i zastitu zvizdaca;

sprecavanje sukoba interesa;

prijavljivanje prihoda i imovine javnih funkcionera;

prijem, evidentiranje i postupanje sa poklonima;

sponzorstva i donacije;

donosenje, sprovodenje i pracenje Plana integriteta;

transparentnost kori§¢enja javnih resursa u periodu izbornih kampanja;

spreCavanje nezakonitog lobiranja i drugih nedozvoljenih uticaja;

druge obaveze ATCG i njegovih javnih funkcionera propisane antikorupcijskim

zakonodavstvom i drugim propisima od znacaja za integritet,

Radna grupa je zakljucila da sprecavanje korupcije predstavlja horizontalno pitanje povezano
sa viSe oblasti poslovanja ATCG.

Pitanja etickog i1 profesionalnog ponasanja, zloupotrebe polozaja, sukoba interesa,
nedozvoljenih uticaja, institucionalne nezavisnosti i nepristrasnosti, jednakog postupanja i
transparentnosti ve¢ su razmotrena u okviru prethodnih oblasti rizika, zbog ¢ega se u ovoj
oblasti ne izdvajaju ponovo kao posebni inicijalni rizici.

Analiza je stoga prvenstveno usmjerena na funkcionisanje mehanizama za prijavljivanje
korupcije i postupanje po prijavama zvizdaca, kao i na izvrSavanje posebnih obaveza ATCG i
njegovih javnih funkcionera propisanih antikorupcijskim zakonodavstvom.

Radna grupa je, primjenom brainstorming metode, identifikovala sljedece inicijalne rizike:

¢ Neadekvatno postupanje po prijavama korupcije i drugih nepravilnosti — rizik da
se po primljenoj prijavi korupcije ili druge nepravilnosti ne postupi blagovremeno,
nepristrasno i1 u skladu sa propisanim pravilima, ukljucujué¢i obaveze koje se odnose
na prijem i razmatranje prijave, preduzimanje mjera u okviru nadleznosti ATCG,
povjerljivost 1 zaStitu zvizdaca, kao i1 saradnju sa nadleZnim organima kada je to
primjenjivo;

e Neadekvatno izvrSavanje posebnih obaveza propisanih antikorupcijskim i
drugim propisima od znacaja za integritet — rizik od neblagovremenog, nepotpunog
ili neadekvatnog izvrSavanja posebnih obaveza ATCG, njegovih javnih funkcionera i
drugih odgovornih lica utvrdenih propisima u oblastima sprecavanja korupcije,
lobiranja, finansiranja politickih subjekata 1 izbornih kampanja, kao i drugim
propisima kojima su utvrdene posebne obaveze od znacaja za integritet ATCG.

6.2. Analiza postojeceg stanja
U odnosu na sve identifikovane inicijalne rizike iz tacke 6.1, Radna grupa je sprovela analizu
postojeceg stanja. Analiza je data u tekstu koji slijedi.

Inicijalni_rizik: Neadekvatno postupanje po prijavama korupcije i drugih
nepravilnosti
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U okviru ovog inicijalnog rizika razmatraju se obaveze iz Zakona o sprecavanju korupcije koje
su neposredno povezane sa prijavljivanjem korupcije i postupanjem u vezi sa takvim prijavama,
ukljucujuéi saradnju ATCG sa Agencijom za spreCavanje korupcije i dostavljanje trazenih
podataka, dokumentacije i izjasnjenja kada Agencija postupa u predmetu koji se odnosi na
ATCG. Ostale posebne obaveze ATCG 1 njegovih javnih funkcionera utvrdene Zakonom o
spreCavanju korupcije i drugim antikorupcijskim propisima razmatraju se u okviru narednog
inicijalnog rizika.

ATCG je uspostavilo mehanizam za interno prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti
kojima se ugroZava javni interes. Odredeno je lice za prijem i postupanje po prijavama zvizdaca,
koje je ujedno i Menadzer integriteta ATCG, ¢ime je obezbijedena povezanost ovog mehanizma
sa aktivnostima pracenja i1 unapredenja integriteta. Informacije o moguénostima i nacinu
internog prijavljivanja, kao i podaci o licu odredenom za prijem i postupanje po prijavama,
ucinjeni su dostupnim u skladu sa propisanim zahtjevima.

Prevencija korupcije, integritet i mogucnost prijavljivanja nepravilnosti predmet su periodi¢nog
razmatranja i upoznavanja zaposlenih. Lice odredeno za prijem i postupanje po prijavama
zvizdaca, odnosno Menadzer integriteta ATCG, u avgustu 2026. godine pohadalo je online
obuku Agencije za spreCavanje korupcije ,,Etika i integritet. Program ove obuke, izmedu
ostalog, obuhvata poseban modul posvecen prijavljivanju nepravilnosti i zastiti zvizdaca u
Crnoj Gori, ¢ime je dodatno unaprijedena stru¢na osposobljenost imenovanog lica za obavljanje
poslova u ovoj oblasti.

Postupanje po prijavama korupcije i drugih nepravilnosti zasniva se na vazeCem zakonskom
okviru kojim su uredeni sprecavanje korupcije, prijavljivanje nepravilnosti i zastita zvizdaca.
U skladu sa Zakonom o zastiti zvizdaca, ATCG je uspostavilo sistem internog prijavljivanja
koji obuhvata odredeno lice za prijem 1 postupanje po prijavama. ATCG trenutno sprovodi
aktivnosti na formalnom uskladivanju sistema internog prijavljivanja sa zahtjevima Zakona o
zastiti zvizdaca, ukljuujuci donoSenje posebnog internog akta kojim ¢e se blize urediti nacin
postupanja po prijavama, a zavrSetak ovih aktivnosti o¢ekuje se do kraja 2026. godine.

ATCQG je duzno da Agenciji za sprecavanje korupcije dostavlja propisane podatke 1 izvjeStaje
u vezi sa prijavama i postupanjem po njima, ukljucujuci godisnje podatke o broju primljenih
prijava, utvrdenim nepravilnostima i preduzetim mjerama, uz postovanje zahtjeva povjerljivosti
1 zastite licnih podataka. U prethodnom dvogodiSnjem periodu nije bilo prijava zvizdaca unutar
ATCG. Prema saznanjima ATCG, u istom periodu nije bilo ni prijava korupcije podnijetih
Agenciji za sprecavanje korupcije koje se odnose na rad ATCG, niti su evidentirane
nepravilnosti u postupanju ATCG po prijavama korupcije i drugih nepravilnosti.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG ima uspostavljene osnovne
institucionalne i organizacione pretpostavke za prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti i
postupanje po primljenim prijavama. Odredeno je lice za prijem i postupanje po prijavama,
zaposleni su upoznati sa moguénostima prijavljivanja, a imenovano lice je stru¢no
osposobljavano u ovoj oblasti. Istovremeno, ATCG trenutno sprovodi aktivnosti na formalnom
uskladivanju sistema internog prijavljivanja sa Zakonom o zastiti zvizdaca, ukljucujuci
donosenje posebnog internog akta kojim ¢e se blize urediti nacin postupanja po prijavama, a
zavrSetak ovih aktivnosti o¢ekuje se do kraja 2026. godine. Budu¢i da u analiziranom periodu
nije bilo prijava, primjena uspostavljenih mehanizama nije mogla biti dodatno provjerena kroz
prakticne slucajeve. Nakon zavrSetka uskladivanja, od posebnog znacaja bi¢e dosljedna
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primjena propisanih pravila, narocito u pogledu blagovremenog postupanja, povjerljivosti,
zastite zvizdaca i1 izvrSavanja obaveza prema nadleznim organima.

Inicijalni _rizik: Neadekvatno izvrSavanje posebnih obaveza propisanih
antikorupcijskim i drugim propisima od znacaja za integritet

ATCG, njegovi javni funkcioneri i druga odgovorna lica, u zavisnosti od njihove uloge i
okolnosti konkretnog slucaja, podlijezu nizu posebnih obaveza utvrdenih propisima od znacaja
za integritet. Pored obaveza utvrdenih Zakonom o sprecavanju korupcije koje nijesu
obuhvacene prethodnim inicijalnim rizikom, analizom su obuhvacene i relevantne obaveze koje
proizlaze iz propisa kojima se ureduju lobiranje, finansiranje politickih subjekata i izbornih
kampanja, zabrana zlostavljanja na radu i mediji.

U analiziranom periodu obaveze ATCG i njegovih javnih funkcionera koje proizlaze iz Zakona
o sprecavanju korupcije izvrSavane su u skladu sa propisanim zahtjevima. Javni funkcioneri
ATCG blagovremeno su dostavljali propisane izvjestaje o prihodima i1 imovini, dok nijesu
evidentirani pokloni, sponzorstva ili donacije. Obaveze koje se odnose na donoSenje,
sprovodenje, pracenje i izvjeStavanje o realizaciji Plana integriteta izvrSavane su u propisanim
rokovima, a u analiziranom periodu nijesu evidentirane nepravilnosti u izvrSavanju drugih
primjenjivih obaveza iz Zakona o sprecavanju korupcije koje su predmet ovog inicijalnog
rizika.

ATCG, njegovi javni funkcioneri i zaposleni, u zavisnosti od njihovog statusa i primjenjivih
zakonskih odredbi, podlijeZzu odgovaraju¢im obavezama 1 ograni¢enjima utvrdenim propisima
kojima se ureduje finansiranje politi¢kih subjekata i izbornih kampanja. Ove obaveze narocito
se odnose na zabranu koriS¢enja javnih sredstava, sluZzbenih prostorija, opreme 1 drugih resursa
u svrhe izborne kampanje, ograni¢enja u pogledu angazovanja zaposlenih i koriS¢enja sluzbenih
vozila, kao i obaveze evidentiranja, objavljivanja i dostavljanja podataka kada su za ATCG
ispunjeni zakonom propisani uslovi za njihovu primjenu. U analiziranom periodu nijesu
evidentirana krSenja ovih obaveza.

U okviru procjene sagledane su i obaveze koje proizlaze iz propisa kojima se ureduje lobiranje.
Kada nastupe okolnosti za njihovu primjenu, ove obaveze obuhvataju odgovarajuce postupanje
u komunikaciji sa lobistom, evidentiranje kontakata i odbijanja komunikacije, dostavljanje
propisanih podataka Agenciji za sprecavanje korupcije i njihovo objavljivanje, kao i postupanje
u slucaju sumnje na zabranjeno lobiranje. Relevantni zaposleni upoznati su sa Zakonom o
lobiranju, dok je njihova prakti¢na upoznatost sa nainom izvrSavanja pojedinih obaveza koje
nastaju u konkretnom slucaju ocijenjena kao djelimi¢na. U analiziranom periodu nijesu
evidentirani slu¢ajevi lobiranja niti zabranjenog lobiranja u vezi sa radom ATCG, zbog cega
primjena ovih obaveza nije mogla biti dodatno provjerena kroz prakticne slucajeve.

U okviru analize razmotrene su i obaveze ATCG kao poslodavca utvrdene propisima o zabrani
zlostavljanja na radu. ATCG je duzno da obezbijedi uslove rada kojima se postuju dostojanstvo
I integritet zaposlenih, da zaposlene upoznaje sa pravima, obavezama i odgovornostima u vezi
sa zaStitom od zlostavljanja na radu i da, u slucaju pokretanja postupka, obezbijedi njegovo
sprovodenje u skladu sa propisanim pravilima i rokovima. Imajuéi u vidu broj zaposlenih u
ATCG, ne postoji obaveza prethodnog odredivanja stalnog posrednika, ve¢ se posrednik
odreduje u konkretnom sluc¢aju, u skladu sa zakonom. U analiziranom periodu nijesu
evidentirani postupci za zastitu od zlostavljanja na radu.
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Analizom su obuhvacene i posebne obaveze ATCG koje proizlaze iz propisa kojima se ureduju
mediji, kada nastupe okolnosti za njihovu primjenu. U slu¢aju finansiranja medijskih usluga iz
javnih prihoda, ATCG je duzno da prije ugovaranja odnosno plac¢anja provjeri ispunjenost
propisanih uslova za finansiranje, vodi propisanu evidenciju o izvrSenim placanjima, objavi
godis$nju evidenciju na svojoj internet stranici i dostavi je nadleznom ministarstvu u propisanom
roku. U analiziranom periodu nijesu evidentirane nepravilnosti u izvrSavanju ovih obaveza. U
posmatranom periodu ATCG nije finansiralo osniva¢e medija po osnovu sponzorisanja
medijskih sadrzaja, oglaSavanja ili drugih ugovorenih usluga, pa po ovom osnovu nije bilo
podataka za evidentiranje i dostavljanje.

ATCG prilikom izrade opstih akata i internih procedura vodi rac¢una o rizicima od korupcije i
drugih nedozvoljenih radnji. U prethodnom dvogodi$njem periodu nije bilo izmjena opstih
akata od neposrednog interesa za korisnike usluga za koje bi bilo relevantno sprovodenje
konsultacija ili javne rasprave. Radna grupa je, ipak, prepoznala moguénost unapredenja
ukljucivanja zainteresovanih strana tako $to bi se prilikom buduce pripreme ili znacajnijih
izmjena relevantnih opstih akata moglo obezbijediti njihovo razmatranje od strane Savjeta za
akreditaciju, u kojem su zastupljeni predstavnici zainteresovanih strana.

Analiza pokazuje da se posebne obaveze obuhvacene ovim inicijalnim rizikom razlikuju po
svom sadrZaju, krugu lica na koja se odnose i rokovima za njihovo izvr§avanje. Dok se pojedine
obaveze izvrSavaju redovno ili periodi¢no, druge nastaju samo kada se ispune zakonom
utvrdene okolnosti, zbog ¢ega njihova primjena zahtijeva blagovremeno prepoznavanje
nastanka konkretne obaveze i pravilno odredivanje naina postupanja i odgovornog lica. U
analiziranom periodu nijesu utvrdene nepravilnosti u izvrSavanju obaveza koje su bile
primjenjive, dok za obaveze koje nijesu nastupile nije bilo moguce ocijeniti njihovu prakti¢nu
primjenu kroz konkretne slucajeve.

Ocjena Radne grupe: Radna grupa ocjenjuje da ATCG u analiziranom periodu izvrSava
primjenjive posebne obaveze utvrdene propisima od znacaja za integritet 1 da nijesu utvrdene
nepravilnosti u njihovom izvrSavanju. Kod obaveza koje se izvr§avaju redovno ili periodi¢no,
ukljucujuéi obaveze koje se odnose na donoSenje i sprovodenje Plana integriteta, pracenje
njegove realizacije i propisano izvjestavanje, postoji odgovarajuca praksa njihovog pracenja i
blagovremenog izvrSavanja. Istovremeno, dio obaveza nastaje samo u posebnim, zakonom
utvrdenim okolnostima 1 u analiziranom periodu nije bilo konkretnih sluc¢ajeva njihove
primjene. Imajuci u vidu razli¢itost ovih obaveza, krug lica na koja se odnose 1 razlicite rokove
1 nacine postupanja, Radna grupa ocjenjuje da je u narednom periodu od posebnog znacaja
obezbijediti njihovo blagovremeno prepoznavanje i pravilnu primjenu kada nastupe okolnosti
za njihovo izvrSavanje, kao i odgovaraju¢u upoznatost relevantnih zaposlenih i drugih
odgovornih lica sa obavezama koje se na njih odnose.

I1-b FAZA - UTVRPIVANJE REZIDUALNIH RIZIKA I OCJENA IZLOZENOSTI
TIM RIZICIMA

Radna grupa je, polazeci od rezultata procjene postojeceg stanja, identifikovanih inicijalnih
rizika, utvrdenih postoje¢ih mjera 1 kontrolnih mehanizama, kao 1 ocjene njihove primjene i
efektivnosti, pristupila utvrdivanju rezidualnih rizika i procjeni izloZenosti Akreditacionog
tijela Crne Gore tim rizicima.

Prilikom utvrdivanja rezidualnih rizika, Radna grupa je posebno razmatrala da li postojece
myjere 1 kontrolni mehanizmi u dovoljnoj mjeri uti¢u na otklanjanje ili smanjenje identifikovanih
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inicijalnih rizika, odnosno da li, i pored njihove primjene, postoje okolnosti koje mogu uticati
na ostvarivanje rizika po integritet.

Rezidualni rizici utvrdeni su kao konkretni rizici koji ostaju nakon sagledavanja postojecih
mjera i kontrolnih mehanizama, vodeéi racuna o njihovoj stvarnoj primjeni i efektivnosti, kao
1 faktorima koji mogu uticati na vjerovatnocu nastanka i posljedice pojedinog rizika.

Postojanje i efektivna primjena odgovarajucih kontrolnih mehanizama ne podrazumijevaju
nuzno potpuno otklanjanje rizika, ve¢ mogu dovesti do smanjenja vjerovatnoce njegovog
nastanka i/ili mogucih posljedica. Stoga su kao rezidualni utvrdeni i rizici kod kojih nijesu
identifikovane konkretne slabosti postoje¢ih kontrola, ali zbog prirode poslovnog procesa,
moguéih promjena okolnosti ili zavisnosti od postupanja pojedinaca odredeni nivo izlozenosti
i dalje objektivno postoji.

Za svaki utvrdeni rezidualni rizik Radna grupa je izvrsila pojedinacnu procjenu vjerovatnoce
njegovog nastanka i mogucih posljedica, a na osnovu tih vrijednosti utvrden je intenzitet rizika,
u skladu sa metodologijom za izradu Plana integriteta i internom procedurom ATCG PR.07-1
- Upravljanje rizicima.

1) OBLAST RIZIKA: RUKOVODENJE I UPRAVLJANJE

Procjena

Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(i) rizika R .
izloZenosti

Rezidualni rizik: Nedovoljna dugoro¢na
usmjerenost i kontinuitet strateSkog planiranja V:3P:5

Faktor rizika: Nepostojanje formalno usvojenog 15/100 —
srednjoro¢nog ili dugoro¢nog strateskog nizak rizik
dokumenta.
Neadekvatno strateSko |Rezidualni rizik: Neujednaceno postupanje u
plar_lirap_je rada procesu izrade i donosenja godi$njeg Programa
institucije rada N | V3P
Faktor rizika: Nepotpuna formalizovanost procesa
o .o . 18/100 -
godis$njeg planiranja u pogledu odgovornosti, srednjii rizik
rokova, uklju€ivanja relevantnog osoblja,
definisanja ciljeva i indikatora i povezivanja
aktivnosti sa raspoloZivim resursima.
Rezidualni rizik: Neblagovremeno prepoznavanje
I reagovanje na odstupanja od planiranih
Odstupanje od aktivnosti i utvrdenih ciljeva V:2P:6
utvrdenih strateskih Faktor rizika: Nedovoljno precizno definisani 12/100 —
ciljeva i prioriteta rokovi, nosioci aktivnosti i o¢ekivani rezultati na nizak rizik
operativhom nivou, kao i promjene i okolnosti koje
nijesu pod neposrednom kontrolom ATCG.
Rezidualni rizik: Nedovoljno uvaZavanje .
NaruSavanje nacela i specifi¢nih zahtjeva i principa rada nacionalnog ViZP7
politika rada institucije |akreditacionog tijela u postupanju i odlucivanju nilfza{ Iior(;z_ik

najviseg rukovodstva
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Inicijalni rizik

Rezidualni rizik / faktor(i) rizika

Procjena
izloZenosti

Faktor rizika: Promjene u sastavu najviseg
rukovodstva 1 specifi¢na priroda zahtjeva i principa
koji ureduju rad nacionalnog akreditacionog tijela.

Neuskladenost sa
vazecim propisima i
standardima

Rezidualni rizik: Moguénost neblagovremenog
prepoznavanja ili implementacije izmjena
relevantnih propisa, standarda i obavezujucih
dokumenata.

Faktori rizika: Obim i dinamika promjena
relevantnih propisa, standarda i obavezujuc¢ih
dokumenata; zavisnost blagovremenog uskladivanja
od kontinuiranog pracenja i pravovremene
implementacije buducih izmjena.

V:2P:8
16/100 -
srednji rizik

DonoSenje nezakonitih
ili neadekvatno
obrazloZenih odluka

Rezidualni rizik: Propusti u primjeni ili
dokumentovanju propisanog procesa
odludivanja

Faktori rizika: Slozenost pojedinih postupaka i
odluka; moguénost propusta u primjeni pojedinih
proceduralnih ili kontrolnih koraka ili u potpunom
dokumentovanju ¢injenica i osnova relevantnih za
donosenje odluke.

V:2P:9
18/100 -
srednji rizik

Neadekvatna kontrola i
pracenje rada institucije

Rezidualni rizik: Neblagovremeno prepoznavanje
ili otklanjanje pojedinacnih odstupanja u radu
uprkos uspostavljenim mehanizmima kontrole i
pracenja

Faktori rizika: Istovremeno odvijanje razlicitih
poslovnih procesa i primjena vise mehanizama
interne kontrole 1 pra¢enja; mogucnost da
pojedinac¢no odstupanje ne bude odmah uoceno ili
otklonjeno.

V:2P:7
14/100 —
nizak rizik

Nedovoljna
transparentnost u
postupcima
rukovodenja i
upravljanja

Rezidualni rizik: Neblagovremeno ili nepotpuno
objavljivanje i aZuriranje informacija i
dokumenata u vezi sa radom i aktivnostima
ATCG

Faktor rizika: Kontinuirano nastajanje novih i
izmjene postojeéih informacija i dokumenata od
znacaja za zainteresovane strane, kKoji podlijezu

objavljivanju.

V:2P:5
10/100 —
nizak rizik

Napomena: V — vjerovatnoca,; P — posljedica; Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod

vjerovatnoce i posljedice (V % P).
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2) OBLAST RIZIKA: KADROVSKA POLITIKA, ETICNO I PROFESIONALNO
PONASANJE ZAPOSLENIH

Inicijalni rizik

Rezidualni rizik / faktor(i) rizika

Procjena
izloZzenosti

Neefikasna i
neracionalna
kadrovska politika

Rezidualni rizik: Neblagovremeno ili nepotpuno
obezbjedivanje potrebnih kadrovskih kapaciteta u
skladu sa utvrdenim potrebama

Faktori rizika: Mogu¢nost da utvrdene potrebe za
jacanjem kadrovskih kapaciteta ne budu
blagovremeno ili u potpunosti realizovane; zavisnost
realizacije potrebnog zaposljavanja od raspolozivih
finansijskih sredstava i sprovodenja odgovarajuéih
postupaka zaposljavanja; mogucénost povecanog
opterecenja postojecih zaposlenih do obezbjedivanja
potrebnih kadrovskih kapaciteta.

V:3P:8
24/100 -
srednji rizik

Nezakonito ili
neadekvatno
planiranje i
sprovodenje
postupaka
zapoSljavanja

Rezidualni rizik: Neujedna¢ena primjena postojece
prakse u sprovodenju i dokumentovanju
postupaka zaposljavanja

Faktor rizika: Nepostojanje posebne interne procedure
kojom bi se formalizovala i standardizovala postojeca
praksa planiranja i sprovodenja postupaka
zaposljavanja, ukljucujuci odgovornosti ucesnika,
pojedine faze postupka, nacin vrednovanja kandidata 1
dokumentovanje sprovedenih aktivnosti.

V:3P: 7
21/100 -
srednji rizik

Nestrucan i
neprofesionalan rad

Rezidualni rizik: Nedovoljno formalizovano
pracenje i dokumentovanje odrzavanja
kompetentnosti stalno zaposlenog osoblja

Faktori rizika: Oslanjanje na neposredno pracenje
prakticnog rada zaposlenih bez sistemati¢nog
evidentiranja rezultata; nedovoljno dokumentovanje
efektivnosti stru¢nog osposobljavanja, gdje je to
primjenjivo.

V:3P: 7
21/100 —
srednji rizik

Neetic¢ko i
neprofesionalno
ponasanje

Rezidualni rizik: Nedosljedno postovanje
propisanih principa i pravila eti¢kog i
profesionalnog ponasanja

Faktori rizika: Moguénost nastanka situacija sukoba
interesa ili drugih okolnosti koje mogu uticati na
nepristrasnost, objektivnost i profesionalni integritet;
zavisnost dosljedne primjene utvrdenih principa i

pravila od postupanja pojedinaca.

V:2P:8
16/100 —
srednji rizik

Napomena: V — vjerovatnoca,; P — posljedica; Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod

vjerovatnoce i posljedice (V x P).
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Inicijalni rizik

Rezidualni rizik / faktor(i) rizika

Procjena
izloZenosti

Neadekvatno planiranje i
upravljanje finansijskim
sredstvima

Rezidualni rizik: Mogué¢nost da odobrena
budzZetska sredstva ne budu dovoljna za
realizaciju planiranih aktivnosti i razvojnih
potreba ATCG

Faktori rizika: Zavisnost kona¢nog iznosa
odobrenih budzetskih sredstava od eksternih
odluka u procesu pripreme i donosenja Budzeta
Crne Gore; mogucnost da odobrena sredstva budu
manja od iskazanih i obrazlozenih finansijskih
potreba ATCG.

V:3P:7
21/100 -
srednji rizik

Rezidualni rizik: Neblagovremeno
prepoznavanje znacajnijih odstupanja u
izvrSenju finansijskog plana u odnosu na
planirane potrebe i aktivnosti

Faktor rizika: Nepostojanje formalizovanog
periodicnog izvjestavanja o izvrSenju budzeta u
unaprijed utvrdenoj dinamici.

V:3P:6
18/100 -
srednji rizik

Nepotpuna uskladenost
upravljanja i unutrasnjih
kontrola sa zakonskim i
podzakonskim
zahtjevima

Rezidualni rizik: Nedosljedna primjena i
pracenje uspostavljenih mehanizama
upravljanja i unutrasnje kontrole

Faktori rizika: Brojnost i razli¢ita dinamika
obaveza u oblasti upravljanja i unutraSnje
kontrole; potreba njihovog kontinuiranog i
periodi¢nog sprovodenja, prac¢enja i
dokumentovanja; moguénost pojedinacnih
propusta ili kaSnjenja u izvrSavanju propisanih
obaveza.

V:3P:8
24/100 -
srednji rizik

Planiranje, sprovodenje i
kontrola postupaka
Jjavnih nabavki

Rezidualni rizik: Mogu¢nost pojedinaé¢nih
propusta u planiranju, sprovodenju, pracenju i
kontroli postupaka javnih nabavki uprkos
uspostavljenim kontrolnim mehanizmima

Faktori rizika: SloZenost i normiranost postupaka
javnih nabavki; potreba dosljedne primjene
propisanih postupaka i uspostavljenih kontrolnih
mehanizama; mogucnost pojedinacnih propusta u
sprovodenju postupaka.

V:2P:7
14/100 —
nizak rizik

Finansijsko izvjeStavanje
I postupanje po nalazima
i preporukama revizije

Rezidualni rizik: Neblagovremeno otklanjanje
nepravilnosti i slabosti utvrdenih kroz
unutras$nju i eksternu reviziju

Faktori rizika: Mogu¢nost nastanka novih nalaza i

preporuka kroz unutrasnje 1 eksterne revizije;

V:3P: 7
21/100 —
srednji rizik
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Inicijalni rizik

Rezidualni rizik / faktor(i) rizika

Procjena
izloZzenosti

razliCita priroda i slozenost preporuka; potreba
blagovremenog odredivanja odgovornosti, rokova
i prac¢enja njihove realizacije do konacnog
zatvaranja.

Napomena: V — vjerovatnoca,; P — posljedica; Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod

vjerovatnoce i posljedice (V % P).

4) OBLAST RIZIKA: CUVANJE I BEZBJEDNOST DOKUMENATA I PODATAKA

Inicijalni rizik

Rezidualni rizik / faktor(i) rizika

Procjena
izloZzenosti

Neadekvatna zaStita
informacionih sistema i
elektronskih podataka

Rezidualni rizik: Nedosljedna primjena mjera
informacione bezbjednosti i neadekvatno
postupanje u slu¢aju sajber prijetnji i
incidenata

Faktori rizika: Kontinuirana izloZenost
informacionih sistema sajber prijetnjama; zavisnost
efikasnosti zastite od dosljedne primjene
uspostavljenih tehnickih i organizacionih mjera;
potreba pravovremenog prepoznavanja i procjene
sajber prijetnji i incidenata i postupanja u skladu sa
propisanim obavezama; ogranicene interne stru¢ne
kompetencije iz oblasti informacionih tehnologija.

V:3P:8
24/100 —
srednji rizik

Rezidualni rizik: Moguénost pristupa pojedinim
elektronskim podacima i dokumentaciji u
obimu Sirem od potrebnog za obavljanje
poslova

Faktori rizika: Nedovoljno diferencirana prava
pristupa pojedinim elektronskim podacima i
dokumentaciji u postoje¢em nacinu razmjene radne
dokumentacije; potreba uskladivanja korisnickih
prava pristupa sa poslovnim potrebama i
ovlas¢enjima zaposlenih.

V:2P:7
14/100 —
nizak rizik

Neadekvatno
kancelarijsko i arhivsko
poslovanje i fizicka
zastita dokumentacije

Rezidualni rizik: Neovlas¢en pristup dijelu
papirne dokumentacije koja moze sadrzati
povjerljive informacije ili licne podatke

Faktori rizika: Cuvanje dijela papirne
dokumentacije u ormarima otvorenog tipa;
mogucnost pristupa poslovnim prostorijama od
strane eksterno angazovanih lica van prisustva
zaposlenih.

V:2P:8
16/100 —
srednji rizik
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Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(j) rizika Procjena
izloZenosti
Rezidualni rizik: Nedosljedna ili neblagovremena
primjena utvrdenih pravila i obaveza u oblasti
obrade i zaStite li¢nih podataka
Neovlasceno koriS¢enje ili|Faktori rizika: Obrada razli¢itih kategorija li¢nih V:3P: 8
otkrivanje povjerljivih i |podataka u vise poslovnih procesa; ukljuéenost 241 /100'
linih podataka i veceg broja zaposlenih i eksternih pruzalaca usluga||o o i ri;ik
informacija u pojedine aktivnosti obrade; potreba kontinuirane
I dosljedne primjene propisanih i internih pravila
zastite liénih podataka, kao 1 pracenja promjena u
nacinu i okolnostima njihove obrade.
Rezidualni rizik: Propusti ili kaSnjenja u
izvrSavanju obaveza u oblasti slobodnog
pristupa informacijama
Neblagovremeno ili Faktori rizika: Brojnost i razli¢ita dinamika
neadekvatno obaveza u oblasti slobodnog pristupa V:3P:8
ispunjavanje obaveza u  |informacijama; kratki i razli¢iti rokovi za njihovo 24/100 -
oblasti slobodnog izvriavanje; ukljucenost viSe organizacionih srednji rizik
pristupa informacijama |djelova i zaposlenih u obezbjedivanje informacija
potrebnih za blagovremeno postupanje i proaktivno
objavljivanje; potreba kontinuiranog pracenja i
azuriranja objavljenih informacija.

Napomena: V — vjerovatnoca, P — posljedica, Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod

vjerovatnoce i posljedice (V x P).

5) OBLAST RIZIKA: NEPRISTRASNOST NACIONALNOG AKREDITACIONOG

TIJELA
Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(i) rizika Procjena
izloZenosti
Rezidualni rizik: NaruSavanje institucionalne
nezavisnosti i nepristrasnosti ATCG usljed
promjena institucionalnih odnosa ili eventualnog
Narus . spoljnjeg uticaja
arusavanje .. . . . .
arusavan) Faktori rizika: Povezanost ATCG sa organima i V:2P:10
institucionalne . : .
nezavisnosti i organizacijama javnog sektora u okviru 20/100 -
: : institucionalnog i finansijskog okruzenja u kojem ||srednji rizik
nepristrasnosti ATCG  ||nstitucionainog JSKOE OKTUZERJA U KO]
posluje; moguénost promjena institucionalnih,
organizacionih ili finansijskih odnosa koje mogu
predstavljati izvor rizika po nezavisnost i
nepristrasnost ATCG.

i i . Lo . V:2P:9
SUKOVb lnte.resa| Rezidualni rizik: Neblagovremeno prepoznavanje
narusavanje - ili prijavljivanje stvarnog ili potencijalnog 18/100 -
nepristrasnosti lica srednji rizik
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Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(i) rizika Procjena
izloZenosti
ukljucdenih u aktivnosti |sukoba interesa lica ukljuc¢enih u aktivnosti
akreditacije akreditacije
Faktori rizika: Moguénost nastanka ili promjene
profesionalnih, poslovnih ili drugih odnosa i
interesa koji mogu biti relevantni za nepristrasnost
lica ukljucenih u aktivnosti akreditacije.
Rezidualni rizik: Neblagovremeno
dek identifikovanje, vrednovanije ili tretiranje novih
:\éeeér‘] tﬁc”‘(’g\t/g‘r)]je i ili izmijenjenih rizika po nepristrasnost Vi2P: 9
upravljanje rizicima po Fakto_rl r|z_|ka}: Promjenjivost ms_ﬂtucmnaln_lh, 18/100 —
nepri organizacionih, poslovnih i drugih odnosa i srednji rizik
pristrasnost M. 9 AR
okolnosti koje mogu predstavljati nove ili izmijeniti
postojece izvore rizika po nepristrasnost.
Rezidualni rizik: Neujednacena primjena
utvrdenih Kriterijuma i postupaka akreditacije
Nejednako ili prema korisnicima usluga
diSkrimin_atomo Faktori rizika: Razli¢itost i slozenost postupaka V:2P:8
pOS'FUp_aD J€ prema akreditacije 1 oblasti ocjenjivanja usaglasenosti; 16/100 -
korisnicima usluga potreba stru¢nog prosudivanja pri primjeni srednji rizik
akreditacije pojedinih zahtjeva i ocjeni dokaza; moguénost
razli¢itog tumacenja ili primjene utvrdenih
kriterijuma u pojedinacnim postupcima.

Napomena: V — vjerovatnocéa; P — posljedica; Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod
vjerovatnoce i posljedice (V % P).

6) OBLAST RIZIKA: ANTIKORUPCIJA

Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(i) rizika Procjena
izloZenosti
Rezidualni rizik: Nedosljedna primjena
propisanih pravila i obaveza u postupanju po
prijavama korupcije i drugih nepravilnosti
Neadekvatno postupanje Faktori rizika: Moguc¢nost pojave slozenijih V:2P: 8
po prijavama korupcije i konk_retn_ih sluéa_lje\_/a; potreba dosljedne_ primjene 16/100 —
drugih nepravilnost propisanih pravila i rokova za postupanje po srednii rizik
prijavama; zahtjevi u pogledu povjerljivosti i
zastite zvizdaca; obaveze saradnje, dostavljanja
podataka i izvjeStavanja nadleZznim organima
kada nastupe okolnosti za njihovu primjenu.
Neadekvatno izvrSavanje Rezidualni rizik: Propusti u blagovremenom Vi3P:g
posebnih obaveza . . C oy . 24/100 -
. prepoznavanju i dosljednom izvrSavanju e
propisanih srednji rizik
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Procjena

Inicijalni rizik Rezidualni rizik / faktor(i) rizika C .
izloZenosti

antikorupcijskim i drugim (posebnih obaveza utvrdenih propisima od
propisima od znacaja za znacaja za integritet

integritet Faktori rizika: Brojnost i razli¢itost posebnih
obaveza utvrdenih propisima od znacaja za
integritet; razliciti rokovi, nacin izvrSavanja i
krug odgovornih lica; ¢injenica da pojedine
obaveze nastaju samo u odredenim okolnostima;
potreba kontinuiranog pracenja primjenjivih
propisa i odgovarajuée upoznatosti relevantnih
zaposlenih i drugih odgovornih lica sa
obavezama koje se na njih odnose.

Napomena: V — vjerovatnoca, P — posljedica; Intenzitet rizika utvrduje se kao proizvod

vjerovatnoce i posljedice (V x P).

11 FAZA — PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Nakon identifikovanja i procjene rezidualnih rizika po integritet, Radna grupa je pristupila
utvrdivanju mjera za upravljanje tim rizicima, sa ciljem njihovog daljeg smanjenja, odrzavanja
na prihvatljivom nivou i1 kontinuiranog unapredenja integriteta ATCG.

U skladu sa Programom izrade Plana integriteta, zaposleni su upoznati sa identifikovanim
rezidualnim rizicima, faktorima koji uti¢u na njihovu pojavu i rezultatima procjene izlozenosti.
U komunikaciji sa zaposlenima razmotrene su postojece kontrole i moguénosti njihovog
unapredenja, kao 1 potreba za uvodenjem dodatnih mjera u oblastima u kojima su tokom
procjene identifikovane konkretne slabosti ili moguénosti za unapredenje.

Prilikom utvrdivanja mjera Radna grupa je vodila ra€una o prirodi 1 nivou procijenjenog
rezidualnog rizika, postoje¢im kontrolnim mehanizmima, rezultatima njihove dosadaSnje
primjene, kao i organizacionim, kadrovskim i finansijskim mogu¢nostima ATCG. Posebna
paznja posvecena je rizicima kod kojih su utvrdene konkretne regulatorne, organizacione ili
proceduralne potrebe za unapredenjem.

Polaze¢i od Cinjenice da rezidualni rizik predstavlja izlozenost koja preostaje nakon primjene
postoje¢ih kontrola, za svaki identifikovani rizik nije nuzno utvrdivana nova kontrola. U
slu¢ajevima u kojima su postoje¢i mehanizmi ocijenjeni kao odgovarajuci i funkcionalni, mjere
su usmjerene na njihovu dosljednu primjenu, pracenje i odrzavanje. Kada su identifikovane
konkretne moguc¢nosti za unapredenje, utvrdene su dodatne preventivne ili korektivne mjere
usmjerene na dalje smanjenje vjerovatnoce nastanka rizika 1/ili njegovih mogucih posljedica.

Za utvrdene mjere definisane su odgovornost za njihovo sprovodenje, rokovi realizacije i
odgovaraju¢i indikatori, odnosno dokazi na osnovu kojih ¢e biti moguée pratiti njihovu
realizaciju 1 efekte. Na taj nacin Plan mjera predstavlja osnov za sistemati¢no pracenje
upravljanja rizicima po integritet i dalje unapredenje postojeceg sistema kontrola ATCG.

Radna grupa je, na osnovu rezultata procjene rezidualnih rizika i sprovedene komunikacije sa
zaposlenima, utvrdila Plan mjera za podizanje nivoa integriteta prikazan u nastavku.
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. oo Mjera za upravljanje || Odgovornost/ | Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . S o
rezidualnim rizikom rok realizacije
Direktor, uz
Izraditi i usvojiti ucesce
srednjoro¢ni strateski |[rukovodilaca D
Srednjoroc¢ni

Nedovoljna
dugorocna
usmjerenost i
kontinuitet strateSkog
planiranja

dokument ATCG kojim
¢e se definisati kljucni
strateski ciljevi, prioriteti
i pravci razvoja.

organizacionih
jedinica; Upravni
odbor u okviru
nadleZnosti.
Rok: 31.03.2027.

strateski dokument
izraden 1 usvojen.

Najmanje jednom
godiSnje preispitati
adekvatnost i aktuelnost
Misije, Vizije, opStih
ciljeva i Politike
kvaliteta ATCG i, prema
potrebi, izvrsiti njihovo
azuriranje.

Najvise
rukovodstvo /
Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet.

Rok: najmanje
jednom godisSnje.

Preispitivanje
dokumentovano u
okviru preispitivanja
sistema
menadzmenta;
izvr§eno azuriranje
kada je utvrdena
potreba.

Neujednaceno
postupanje u procesu
izrade i donoSenja
godiSnjeg Programa
rada

Formalizovati proces
izrade i donoSenja
godiSnjeg Programa
rada, ukljucujuci
osnovne faze,
odgovornosti i rokove,
uceSce relevantnog
osoblja, definisanje
ciljeva i indikatora, gdje
je primjenjivo, i
povezivanje planiranih
aktivnosti sa potrebnim
resursima.

Upravni odbor /
Direktor /
rukovodioci
organizacionih
jedinica.

Rok: 30.06.2027.

Utvrdena i
dokumentovana
pravila za izradu i
donoSenje godiSnjeg
Programa rada i
primijenjena pri
izradi narednog
Programa rada.

Neblagovremeno
prepoznavanje i
reagovanje na
odstupanja od
planiranih aktivnosti i
utvrdenih ciljeva

Izraditi i usvojiti
Akcioni plan za
sprovodenje godiSnjeg
Programa rada, sa
definisanim aktivnostima,
rokovima, nosiocima i
oc¢ekivanim rezultatima, u
cilju unapredenja
pracenja realizacije 1
blagovremenog
prepoznavanja
odstupanja.

Direktor /
rukovodioci
organizacionih
jedinica.

Rok: 15 dana
nakon donoSenja
Programa rada

Akcioni plan izraden
i usvojen, sa
definisanim
aktivnostima,
rokovima, nosiocima
1 o¢ekivanim
rezultatima.
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. o Mjera za upravljanje || Odgovornost/ || Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . s o
rezidualnim rizikom rok realizacije
I::z:Ili(; glcciq? Rrk?:?ot:lo Direktor / Dokumentovani
lana zaJ rovod n.g rukovodioci pregledi realizacije
pod‘§n'e Sgrzvia;;e organizacionih Programa rada;
%a d; ; Jugsluéa%l jedinica. preduzete aktivnosti
. : . Rok: najmanje |ju slu¢aju utvrdenih
znacajnijih odstupanja, iednom madainiih
blagovremeno utvrdivati ] Jn]
kvartalno. odstupanja.

potrebne aktivnosti.

Prilikom svake
promjene u sastavu

Nedovoljno najviseg rukovodstva Pred ik Defini :
uvazZavanje obezbijediti rE sta&/nl ke Inlsi’;m OSno_\r/]nl
specifi¢nih zahtjeva i |sistemati¢no rklilacl)i\':gt /S,tva 2a Zoljkzrﬁeﬁ\;?gm
principa rada upoznavanje njegovih rukovodioci informacija;
nacionalnog novih ¢lanova sa sluzbi dokument0\1/ano
akreditacionog tijela u|klju¢nim zahtjevima i Rok: ' UDOZNAvanie
postupanju i principima rada konfinuirano po ngvoimenojvanih
odlucivanju najviSeg ([nacionalnog imenovaniu ' ¢lanova
rukovodstva akreditacionog tijela i Ju. '
relevantnim
dokumentima.
Sekretar /
Savjetnik u Sluzbi
Nastaviti pracenje zarazvoj i Relevantne izmjene
Moguénost relevantnih propisa, medunarodnu blagovremeno
neblagovremenog standarda i saradnju / identifikovane i. adie
prepoznavanja ili obavezujuéih Predstavnik i notrebn » 94
implementacije dokumenata i rukovodstva za J€ POLrebno,

izmjena relevantnih

blagovremeno

kvalitet / nadlezni

ukljucene u
dokumentaciju

propisa, standardai |sprovoditi potrebna rukovodioci sistema
obavezujucih uskladivanja Rok: menadymenta i
dokumenata dokumentacije i kontinuirano, po raksu ATCG
postupaka ATCG nastanku P '
relevantne
izmjene.
Nastaviti dosljednu
primjenu propisanih Dokumentacija
postupaka i kontrolnih predmeta potvrduje

Propusti u primjeni ili
dokumentovanju
propisanog procesa
odlucivanja

mehanizama u procesu
odlucivanja, uz
dokumentovanje
relevantnih Cinjenica i
osnova za donosenje

odluka.

Nadlezna lica 1
strucna tijela.
Rok:
kontinuirano.

primjenu propisanog
procesa; rezultati
internih provijera ne
ukazuju na sistemske
propuste.
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Rezidualni rizik Mje_ra za L_Jpra_vl_janje Odgovornost / Indikatqr / _c!okaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Neblagovremeno Nastaviti primjenu Direktor / Sprovedene
prepoznavanje ili postoje¢ih mehanizama |Predstavnik planirane interne
otklanjanje interne kontrole i rukovodstva za provjere i
pojedina¢nih pracenja, ukljucujuci kvalitet / preispitivanje od
odstupanja u radu interne provjere, rukovodioci strane rukovodstva;
uprkos preispitivanje od strane |lorganizacionih pracena realizacija
uspostavljenim rukovodstva i pracenje  |]jedinica. utvrdenih
mehanizmima realizacije utvrdenih Rok: korektivnih
kontrole i praéenja  ||korektivnih aktivnosti.  |kontinuirano. aktivnosti.
E:Sé?ga\égemeno i Nastaviti pracenje, Relevantn_e _
L L blagovremeno .. |linformacije i
objavljivanje i T Nadlezni zaposleni .
v objavljivanje i : dokumenti
azuriranje azuriranje informacija i / direktor blagovremeno
informacija i Rok:

dokumenata u vezi sa
radom i aktivnostima

ATCG

dokumenata od znacaja
za zainteresovane
strane.

kontinuirano.

objavljeni i azurirani
na web portalu
ATCG.

2) OBLAST RIZIKA: KADROVSKA POLITIKA, ETICNO I PROFESIONALNO

PONASANJE ZAPOSLENIH
Rezidualni rizik Mje_ra za l_Jpra_vI_Janje Odgovornost / Indlkatpr / _d_okaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Redovno preispitati
kadrovske potrebe ATCG, Dokumentovano

Neblagovremeno ili
nepotpuno
obezbjedivanje
potrebnih
kadrovskih
kapaciteta u skladu
sa utvrdenim

uz sagledavanje postojecih
kapaciteta, opterecenosti
zaposlenih, planiranog
obima i strukture poslova i
potrebnih kompetencija,
rezultate koristiti kao ulaz za
programsko, kadrovsko i
finansijsko planiranje i, kada
su obezbijedeni potrebni

Direktor /
rukovodioci
organizacionih
jedinica.

Rok: najmanje
jednom
godisSnje i

preispitivanje
kadrovskih potreba;
identifikovane potrebe
ukljuc¢ene u
programsko i
finansijsko planiranje;
pokrenuti odnosno
sprovedeni postupci za
popunjavanje radnih

potrebama uslovi, blagovremeno prema potrebi. mjesta kada su
preduzimati aktivnosti za ispunjeni potrebni
popunjavanje radnih mjesta uslovi.
za koja je utvrdena potreba.

Neujednagena Izraditi i usvojiti ir_1terr_1u_ _ Interna procedura

. . . . |lproceduru za planiranje i |Direktor / usvojena; utvrdeni

pm:(ljena postojece sprovodenje postupaka Sekretar ATCG. ||potrebni zapisi/obrasci;

E[;?ojs ;enju ; zaposljavanja, kojom ¢e se ||Rok: procedurg primijenjfana
urediti kljucne faze 31.03.2027. u narednim postupcima

dokumentovanju

postupka, odgovornosti

zapoSljavanja.
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. o Mjera za upravljanje Odgovornost/ | Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . s R
rezidualnim rizikom rok realizacije
postupaka ucesnika, na¢in vrednovanja
zapoSljavanja kandidata i dokumentovanje
sprovedenih aktivnosti,
ukljucujuci potrebne
standardizovane
zapise/obrasce.
Uspostaviti sistematic¢an
nacin pracenja i Direktor /
dokumentovanja neposredni ” L
¥ . s Utvrden nacin pracenja
odrzavanja rukovodioci/ | o
. . i dokumentovanija;
kompetentnosti stalno Predstavnik o
. - uspostavljeni i
Nedovoljno zaposlenog osoblja, rukovodstva za

formalizovano

ukljucujuci, gdje je

kvalitet.

primjenjuju se
odgovarajuéi zapisi.

pracenje i primjenjivo, pracenje Rok:
dokumentovanje |efektivnosti stru¢nog 30.06.2027.
odrZavanja osposobljavanja.
kompetentnosti Preispitati odrZavanje Dokumentovani
StamQ zaposlenog | kompetentnosti zaposlenih |[Neposredni rezultati preispitivania
osoblja i utvrditi potrebe za daljim|/rukovodioci / Preispitivan)
. . kompetentnosti i
stru¢nim direktor. b bukorm:
osposobljavanjem, a Rok: najmanje potreba za obukom;
A o identifikovane potrebe
rezultate koristiti kao jedan (jjednom bzir pri izradi
od ulaza za planiranje godiSnje uzete u obzir pri izradl
’ Plana obuke.
obuka.
Nastaviti primieny - pireicor
postojecih preventivnih i Menadser
kontrolnih mehanizama za | . Potpisane
g oy . |integriteta / U
- obezbjedivanje etickog i . odgovarajuce izjave 1
Nedosljedno . .= . |nadlezni ]
» . profesionalnog ponasanja, . ugovorne obaveze;
postovanje I . zaposleni. : .
.- .. _|lukljuujuéi upoznavanje : dokumentovani dokazi
propisanih principa o Rok: -
. . oy . |lzaposlenih i eksterno - . ||o upoznavanju,
I pravila etickog i ¥ o1 kontinuirano; dencii
rofesionalnog angazova_mh hca_sg _ 72 nova lica evidencije o
P . relevantnim pravilima i - eventualno
ponasanja prilikom oL
obavezama u pogledu zanosliavania prijavljenim ili
integriteta, nepristrasnosti, 0 dIr)1 08 :] o 12 lutvrdenim povredama.
povjerljivosti i sprecavanja N .
angazovanja.

sukoba interesa.
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3) OBLAST RIZIKA: PLANIRANJE | UPRAVLJANJE FINANSIJAMA

Rezidualni rizik Mjgra za gpra_vl_janje Odgovornost / Indikat_or / _d_okaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Nastaviti blagovremeno ||Direktor / Bl_agovrle_me_qo
i obrazloZeno planiranje|rukovodioci p]r; prelmvjenl I dlozi
Moguénost da finansijskih potreba organizacionih ]?. raziozent preciozl
. > A inansijskih potreba,
odobrena budzetska |ATCG, uz njihovo jedinica, u . laniranim
sredstva ne budu povezivanje sa okviru svojih p(r)verzarrg‘l Ii(?n?
dovoljna za Programom rada, nadleznosti Ea?jgr]o?/slfin: i1razvo'nim
realizaciju kadrovskim i razvojnim |[Rok: J

planiranih aktivnosti
i razvojnih potreba

potrebama, kao i
utvrdivanje prioriteta za

kontinuirano, u
okviru

aktivnostima; utvrdeni
prioriteti i Program rada
uskladen sa

ATCG realizaciju aktivnostiu  |godi$njeg raspolozivim

skladu sa raspolozivim  |[finansijskog fingnsi'skim

finansijskim sredstvima. |planiranja. sredst inma

Uspostaviti

dokumentovano
Neblagovremeno ?Zevrrlgg:.c:%rl:;flz?;fo Sacinjeni periodi¢ni
prepoznavanje lana liroz re Ig q g pregledi izvrSenja
znacajnijih planirénih : Eeal?zovanih Direktor finansijskog plana;
odstupanja u priho da i rashoda Rok: najmanje |evidentirana znacajnija
izvrSenju fas olozivih sre détavai jednom odstupanja i preduzete
finansijskog plana u znaﬁ“:a'ni'ih odstupania polugodiSnje odgovarajuce
odnosu na planirane Uz prédujzimanjep Ja, aktivnosti, gdje je
potrebe i aktivnosti ootrebnih aktivnosti kada primjenjivo.

se odstupanja

identifikuju.

Direktor /

Nedosljedna
primjena i pracenje
uspostavljenih
mehanizama
upravljanjai
unutrasnje kontrole

Obezbijediti redovno i
blagovremeno
sprovodenje i pracenje
obaveza u oblasti
upravljanjai
unutrasnje kontrole,
ukljucujuci godisnju
samoocjenu unutrasnje
kontrole, donosenje i
pracenje realizacije plana
unapredenja kada se
utvrde slabosti, kao i
propisano godis$nje
izvjestavanje.

sluzbenik za
koordinaciju
sprovodenja
unutrasnje
kontrole, u
okviru svojih
nadleznosti
Rok:
kontinuirano, u
skladu sa
propisanim
rokovima i
dinamikom
pojedinih
obaveza

Sprovedena godisnja
samoocjena unutrasnje
kontrole; donesen i
pracen plan
unapredenja, kada je
primjenjivo; godisnji
izvjestaj o aktivnostima
na sprovodenju 1
unapredenju upravljanja
1 unutrasnje kontrole
blagovremeno
pripremljen i dostavljen
nadleZznim organima.
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) .o Mjera za upravljanje || Odgovornost / Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . : L T
rezidualnim rizikom rok realizacije
Direktor /

Nastaviti dosljednu

sluzbenik za

Planovi, evidencije i

M(.)gu-cnovst- primjenu javne nabav!<e/ izviestaji o javnim
pojedinacnih uspostavljenih druga nadlezna e
ropusta u mehanizama lica, u okviru nabavkama satinjeni i
propusta o ' objavljeni, odnosno
planiranju, planiranja, svojih s
sprovodenju sprovodenja, pracenja i |jodgovornosti dostavljeni u
SRR . ; ' ropisanim rokovima;
pracenju i kontroli |kontrole postupaka Rok: prop
. S ; - dokumentovano
postupaka javnih javnih nabavki, kontinuirano, u cadenie realizacic
nabavki uprkos ukljucujuéi primjenu skladu sa E ovoga' rimi'erf'eni
uspostavljenim pravila za sprecavanje propisanim ?0 isan1i Fr)neh ajni iji 72
kontrolnim sukoba interesa, pracenje |[rokovima i 5 rert)éavan'e sukoba
mehanizmima realizacije ugovora i dinamikom irl?teresa )
propisano izvjestavanje. |[pojedinih '
obaveza
Direktor /

Neblagovremeno
otklanjanje
nepravilnosti i
slabosti utvrdenih
kroz unutrasnju i
eksternu reviziju

Nastaviti blagovremeno
postupanje po nalazima
I preporukama
unutra$njih i eksternih
revizija i pratiti njihovu
realizaciju do kona¢nog
zatvaranja.

odgovorna lica
za realizaciju
preporuka, u
okviru svojih
nadleznosti
Rok:
kontinuirano, u
skladu sa
rokovima
utvrdenim za
realizaciju
pojedinacnih
preporuka

Azuriran pregled nalaza
1 preporuka unutra$njih
i eksternih revizija sa
statusom realizacije,
odgovornim licima i
rokovima; preporuke
realizovane u
utvrdenim rokovima ili
dokumentovano
pracenje njihove
realizacije do kona¢nog
zatvaranja.
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4) OBLAST RIZIKA: CUVANJE I BEZBJEDNOST DOKUMENATA I PODATAKA

Rezidualni rizik Mjgra za gprea_vl_lanje Odgovornost / Indlkat_or / _o_lokaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Nastaviti dosljednu Direktor / lice
primjenu i praéenje odredeno za
uspostavljenih mjera pracenje primjene ||[Dokumentovano

Nedosljedna
primjena mjera
informacione
bezbjednosti i
neadekvatno
postupanje u
sluc¢aju sajber
prijetnji i
incidenata

informacione

mjera

pracenje primjene

bezbjednosti i informacione mjera informacione
obezbijediti bezbjednosti, u ||bezbjednosti;
blagovremeno okviru svojih evidentirane i
prepoznavanje, nadleznosti. procijenjene sajber
evidentiranje i procjenu |Rok: prijetnje i incidenti,
sajber prijetnji i kontinuirano, ukoliko ih je bilo;
incidenata, kao i odnosno u izvrSena propisana
postupanje i propisanim obavjestavanja i
izvjestavanje u skladu sa |[rokovima u izvjestavanja, kada je
propisanim obavezama |slu¢aju nastanka |[primjenjivo.

kada za to nastanu sajber prijetnje

zakonski uslovi. ili incidenta

Periodi¢no sprovoditi Odredeno lice za

aktivnosti upoznavanja i |[informacionu

stru¢nog osposobljavanja|bezbjednost, uz

zaposlenih u oblasti stru¢nu podrsku ||Sprovedena
informacione i sajber pruzaoca IT obuka/aktivnost;
bezbjednosti, sa osvrtom |jusluga. dokumentovan dokaz o

na prakti¢ne bezbjednosne
rizike i postupanje u
slu¢aju sumnje na
bezbjednosni incident.

Rok: najmanje
jednom godisSnje,
odnosno prema
potrebi.

realizaciji.
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. oL Mjera za upravljanje Odgovornost / Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . R o
rezidualnim rizikom rok realizacije
Prilikom puStanja novog
informacionog sistema u Odredeno lice za
operativni rad, a zatim informacionu
' perlot_ilcno i prlhkorp bezbjednost /
Moguénost promjene radnog mjesta, nadlezni Dokumentovana
pristupa pojedinim |poslova ili ovlag¢enja rukovodioci provjera i periodi¢no
elektronskim zaposlenih, preispitivati Rok: prilikc.)m preispitivanje

podacima i
dokumentaciji u

adekvatnost dodijeljenih
korisnickih rola i prava

pustanja sistema
u operativni rad,

korisnickih rola i prava
pristupa; izvrSena

obimu Sirem od pristupa elektronskim naimanie potrebna
potrebnog za podacima i o (inomj odi¥nie prilagodavanja, gdje je
obavljanje poslova ||[dokumentaciji i, prema { ri"kofn ] primjenjivo.
potrebi, izvrsiti njihovo rslevan tnih
prilagodavanje u skladu romiena
sa poslovnim potrebama promjena.
i ovlaSéenjima korisnika.
Neovlascen pristup Obe.ZbUed't' da se .. Dokumentacija koja
. X papirna dokumentacija . .. .
dijelu papirne koja sadr3i povierljive Direktor / §adr21 po‘\qe.rl!l\'/e
dokumentacije koja informaciie ili licne Sekretar ATCG / ||informacije ili licne
moZe sadrzati odatke é":l va na nadin nadlezni podatke smjeStena je u
povjerljive Eo'im ‘o bristu zaposleni. prostor za ¢uvanje sa
informacije ili li¢ne | i anijées - oslaéc'ena Rok: 31.03.2027. kontrolisanim
podatke Ii%a pristupom.
Direktor /
Sekretar ATCG /

Nedosljedna ili
neblagovremena
primjena utvrdenih
pravila i obaveza u
oblasti obrade i
zastite li¢nih
podataka

Nastaviti dosljednu
primjenu i periodi¢no
pracéenje ispunjavanja
obaveza u oblasti obrade
i zaStite licnih podataka,
ukljucujuéi aZzurnost
evidencija, prava pristupa,
rokove ¢uvanja i
postupanje sa eksternim
obradivacima, uz
preduzimanje potrebnih
aktivnosti kada se utvrde
odstupanja ili potreba za
izmjenama.

zaposleni zaduzen
za poslove zaStite
liénih podataka, u
okviru svojih
nadleznosti.

Rok:
kontinuirano,
odnosno u
rokovima
propisanim
Zakonom kada
nastupe
okolnosti za
izvrSavanje
pojedinih
obaveza.

Dokumentovano
periodi¢no pracenje
ispunjavanja obaveza u
oblasti obrade i zastite
licnih podataka;
izvrSena potrebna
azuriranja i preduzete
odgovarajuce
aktivnosti u slucaju
utvrdenih odstupanja
ili promjena, gdje je
primjenjivo.
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Rezidualni rizik Mjera za upravljanje Odgovornost / Indikator / dokaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Sluzbenik za
Nastaviti dosljednu ipr:;ztrl:rgaci'ama /
primjenu i periodi¢no . J .
AP . . direktor / nadlezni
pracenje ispunjavanja zaposleni, u DOkumentovanO '
R D U
Propusti ili informacig'arl)ma P nadleznosti. slobodnog pristupa
kasSnjenja u . J ’ Rok: ) gp ) P
o . ukljucujuéi blagovremeno - informacijama;
izvrSavanju . o0 o |kontinuirano, . . ..
. ||proaktivno objavljivanje i propisane informacije
obaveza u oblasti azuriranje informacija adnosno u blagovremeno
.SIObOdnog. pristupa postupanje po zahtjevima i I’OkO\_/Im&_l objavljene i aZurirane;
informacijama o 40uno preispitivanje  ||ProPisanim zahtjevi, kada ih ima
Vodiéa, uz preduzimanje Zakonom kada rijeSeni ;1 skladu sa |
potrebn,ih aktivnosti kada nastupe propisanim postupkom.
se utvrde odstupanja ili okolnosti za
potreba za izmjenama. || ZYrsavanje
pojedinih
obaveza.

5) OBLAST RIZIKA: NEPRISTRASNOST NACIONALNOG AKREDITACIONOG

TIJELA
Rezidualni rizik Mje_ra za l_Jpra_vI_Janje Odgovornost / Indlkatpr / p_lokaz
rezidualnim rizikom rok realizacije
Nastaviti periodi¢no
Naruavanje preispitivanje odnosa
institucionalne ATCG sa povezanim Direktor / Dokumentovana

nezavisnosti i
nepristrasnosti

tijelima i institucijama,
radi blagovremenog
identifikovanja novih ili

Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet.

analiza odnosa sa
povezanim tijelima;

ATCC.; usljed promijenjenih izvorarizika ||[Rok: najmanje utvrdenei
promjena 0 nezavisnost i ednom sprovedene mjere
institucionalnih PO e . . y w . . . |kada je identifikovan
. nepristrasnost i, kada je godiSnje i pri C o T
odnosa ili - s novi ili promijenjen
potrebno, utvrditi znacajnim I,
eventualnog S : rizik.
. . odgovarajuce mjere za promjenama.
spoljnjeg uticaja - TR
njihovo eliminisanje ili
svodenje na prihvatljiv nivo.
Neblagovremeno Nastaviti dosljednu Direktor / Potpisane izjave i
prepoznavanje ili primjenu postojeéih nadlezni ugovorne obaveze;
prijavljivanje mehanizama za rukovodioci / dokumentovane
stvarnog ili sprecavanje, zaposleni i druga |[provjere

potencijalnog
sukoba interesa lica
ukljucenih u

identifikovanje i
upravljanje sukobom
interesa i rizicima po

aktivnosti
akreditacije.

lica ukljucena u

nepristrasnosti;
evidentirano
postupanje u slucaju
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. o Mjera za upravljanje Odgovornost/ || Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . R o
rezidualnim rizikom rok realizacije
aktivnosti nepristrasnost, ukljucuju¢i ||[Rok: identifikovanog

akreditacije izjave 0 nepristrasnosti, kontinuirano i |jpotencijalnog sukoba
provjeru nepristrasnosti pri  (|pri svakom interesa.
konkretnim angazmanima i |relevantnom
mogucénost korisnika da angaZmanu.
ukazu na potencijalni sukob
interesa.
Direktor /

Neblagovremeno
identifikovanje,
vrednovanje ili

Nastaviti redovno
preispitivanje i aZuriranje
Registra rizika, ukljucujuéi
rizike po nepristrasnost, uz
sagledavanje promjena u

Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet / Savjet
za akreditaciju u
okviru svoje

Azuriran Registar
rizika;
dokumentovano

tretiranje novih il prgqniz_aciji, _ _ uloge. _ _ razm_atranje rizika po
izmijenjenih rizika |nst_|tu0|o_naln|m od_nos_l_ma_l, Rok: najmanje |nepristrasnost;
00 Nepristrasnost aktlv_nostlma akr_edltaCIJ_e I |jednom ytvrdene mjere kada

drugim okolnostima koje godiSnje i po je potrebno.

mogu predstavljati novi ili  |nastanku

promijenjeni izvor rizika.  |znaéajnih

promjena.
Rezultati internih
Nastaviti primjenu Direktor / provjerai

Neujednacena
primjena utvrdenih
kriterijumai
postupaka
akreditacije prema
korisnicima usluga

utvrdenih kriterijuma i
standardizovanih
postupaka akreditacije i
postoje¢ih mehanizama za
obezbjedivanje njihove
dosljedne primjene prema
svim korisnicima usluga.

rukovodioci /
zaposleni i druga
lica ukljuc¢ena u
postupke
akreditacije.
Rok:
kontinuirano.

preispitivanja
sistema; evidencije
prigovora i zalbi; da
li su utvrdena
sistemska odstupanja
u primjeni
kriterijuma i

postupaka.

6) OBLAST RIZIKA: ANTIKORUPCIJA

. o Mjera za upravljanje | Odgovornost/ Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . R o
rezidualnim rizikom rok realizacije
Nastaviti dosljednu Lice za prijem i ||[Dokumentovano

Nedosljedna
primjena
propisanih pravila i
obaveza u
postupanju po
prijavama
korupcije i drugih
nepravilnosti

primjenu i pracenje

uspostavljenih pravila za ||prijavama
postupanje po prijavama|jzvizdaca /
korupcije i drugih Menadzer
nepravilnosti, ukljucujuéi ||integriteta /
postovanje propisanih direktor, u okviru
rokova, povjerljivosti i svojih

zastite zvizdaca, kao 1 nadleznosti.

postupanje po

prac¢enje primjene
utvrdenih pravila; po
primljenim prijavama,
kada ih ima,
postupljeno u
propisanim rokovima i
u skladu sa zahtjevima
povjerljivosti i zastite
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. oL Mjera za upravljanje | Odgovornost / Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . R o
rezidualnim rizikom rok realizacije
blagovremeno izvrSavanje ||ROK: zvizdaca; propisane
primjenjivih obaveza kontinuirano, u |[obaveze prema
saradnje i izvjeStavanja skladu sa nadleznim organima
prema nadleZznim propisanim izvrSene blagovremeno.
organima. rokovima.

Obezbijediti stru¢no
osposobljavanje lica
odredenog za prijem i
postupanje po
prijavama, posebno u

Direktor / lice za

Dokumentovan dokaz o

oblasti postunania o prijem i sprovedenom stru¢nom
jasti p panja po postupanje po osposobljavanju
prijavama korupcije i . I
: . - prijavama / odgovornog lica i
drugih nepravilnosti i y > .
or AV Menadzer upoznavanju zaposlenih
zaStite zvizdaca, i . . , . .
< yex . Integriteta sa mogucnostima |
periodi¢no upoznavati - . " e
Rok: najmanje |[nac¢inom prijavljivanja
zaposlene sa - . L
. AP jednom nepravilnosti i zastitom
mogucnostlma 1 nacinom v e ‘v 1w
o godiSnje. zvizdaca.
prijavljivanja
nepravilnosti i osnovnim
pravilima zaStite
zvizdaca.
Nastaviti kontinuirano
pracenje i blagovremeno |Direktor /
izvr$avanje posebnih Sekretar / Dokumentovano
obaveza utvrdenih Menadzer pracenje izvrSavanja
propisima od znacaja za ||integriteta / javni ||posebnih obaveza
integritet, ukljucujué¢i  |funkcioneri i utvrdenih propisima od
) redovne i periodi¢ne druga odgovorna |znacaja za integritet;
EIrOpUSt' u obaveze, kao i lica, u okviru ||primjenjive obaveze
agovremenom pravovremeno svojih izvrSene u propisanim
3re|p_03navanju I |prepoznavanije i nadleznosti. rokovima i u skladu sa
. 0S !e nom izvrSavanje obaveza koje ||Rok: utvrdenim zahtjevima,;
‘Z"rs;‘v?‘hnj‘k‘) nastaju u odredenim kontinuirano i u ||nijesu evidentirana
posebnih obaveza g olnostima, u skladu sa ||propisanim krienja ovih obaveza.
utvrdenih g propisanim rokovimai |[rokovima.
propisima o zahtjevima
znacaja za - T it
H : napri 111 pr 1cn
integritet apryjediti prakicnu Sprovedeno
upoznatost relevantnih  ||Direktor / )
. . upoznavanje
zaposlenih i drugih Sekretar / relevantnih zaposlenih i
odgovornih lica sa Menadzer

posebnim obavezama
utvrdenim propisima od
znacaja za integritet, sa

posebnim osvrtom na

integriteta, u
okviru svojih
nadleznosti.

drugih odgovornih lica
sa posebnim obavezama
utvrdenim propisima od
znacaja za integritet;

66 | 69



Ay

AKREDITACIONO TIJELO Bulevar revolucije 66, 81000 Podgorica | tel (+382 20) 246 283, 246 279 | fax. (+382 20) 246 283

Crne Gore e-mail: atcg@t-com.me atcg@akreditacija.me | www.akreditacija.me
. S Mjera za upravljanje | Odgovornost/ Indikator / dokaz
Rezidualni rizik . s o
rezidualnim rizikom rok realizacije
obaveze koje nastaju Rok: najmanje ||[dokumentovan dokaz o
samo u odredenim jednom realizaciji.
okolnostima i nacin godiSnje.

postupanja u tim
slu¢ajevima.

5. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

Akreditaciono tijelo Crne Gore (ATCG) je, shodno proceduri PR.07-1 Upravljanje rizicima,
usvojilo sljede¢u metodologiju za potrebe procjene intenziteta rizika:

Procjena intenziteta rizika:

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnoée i posljedice - vjerovatnoéa (1-10) X
posljedica (1-10), a vizuelno se predstavlja upotrebom matrice rizika koja je prikazana na slici
ispod.

POSLIEDICA
umjerena

srednja

VIEROVATNOCA

*Legenda:

procjena
rizika

nizak srednji visok

IN Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoc¢a da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi
oblici naruSavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojec¢ih mjera kontrole

»/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u
ovom procesu moguca je, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

*/VV Rizik visokog intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta vec¢ su
prisutni u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti
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Intenzitet rizika moze imati vrijednosti od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju
»najmanju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma
malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju
vjerovatno¢u« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom«
posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znace »skoro izvjesnu« pojavu
korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik
visokog intenziteta).

Pradenje rizika

Za sve identifikovane rizike, a naroc€ito za rizike koji su klasifikovani kao rizici srednjeg i
visokog intenziteta, preduzimaju se odgovarajuce radnje (mjere) u cilju njihovog eliminisanja
ili smanjivanja na najmanju mogucu mjeru. Rizici se redovno prate, pri ¢emu se status rizika
od prethodne provjere znakovno obiljezava na sljedeéi nadin: < Bez promjena; 1 Povecan
rizik; | Smanjen rizik.

**|_egenda:
Napredak bez povecan | smanjen
stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
. © T 2
provjere

Datum provjere:

Provjeru izvrsio/la:

6. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

Nakon prethodno prikupljenih informacija, komunikacije i konsultacija sa zaposlenima i
detaljne analize Radne grupe, MenadZer integriteta je dana 02.09.2026. godine na elektronskoj
platformi Agencije za sprec¢avanje korupcije otpo¢e0 popunjavanje obrasca Plana integriteta.
Popunjavanje navedenog obrasca je zavrseno zakljuéno sa 07.09.2026. godine.

Novoizradeni Plan integriteta za period 2027-2028. godine, zajedno sa mjerama poboljSanja
(vidjeti tacku 4. ovog dokumenta), usvojila je dana 11.09.2026. godine direktorica ATCG
(ATCG br. 17-332/26-5 od 11.09.2026.), kada je i podnesen Agenciji za sprec¢avanje korupcije
elektronskim putem preko elektronske platforme.

Plan integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine dat je u
prilogu ovog dokumenta, u tabelarnoj formi, na obrascu koji je propisala Agencija za
sprecavanje korupcije.
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7. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

AKREDITACIONO TIJELO | Bubovr sevohichs 66, 81000 Fosgorca | I/ (+362 20) 246260, 268 270 | fax {+382 20) 248 280
Crne Gore ol Mepfiscom e MCOEMRIEIIACHA M | waw BIGSRACHA Me

Na osnovu &l. 75 Zakona o spreavanju korupcije ("SI, list Crne Gore", br. 54/2024, 41/2026 -

Odluka US CG, 98/2026 . 114/2026 - drugi propis 1 117/2026.), ¢l. 12 Odluke o osnivanju

Akreditacionog tijela Crne Gore ("SI list Republike Cme Gore™, br. 2172007 i "S1. list Crne

Gore", br. 13/2025, 35/2025 i 117/2025) i ¢lana 14 Statuta Akrednlaclonog tijela Cn ‘"'G'orc. .

donosim: ; ) ‘l

ODLUKU . o3 ,go 2é I
o usvajanju Plana integriteta Akreditacionog tijela Crne G ||
za dvogodiEnji period 2027-2028. godine | 3

 —————t

1. Usvaja se Plan integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine.

2. ZaduZuje se MenadZer integriteta da, u skladu sa ¢l. 81 Zakona o sprecavanju korupcije,
najkasnije do 01. aprila tekuce godine sadini i podnese direktoru ATCG pisani izvjestaj o
realizaciji mjera iz Plana integriteta za predhodnu godinu.

3. ZaduZuju se svi zaposleni u Akreditacionom tijelu Crme Gore da na zahtjev MenadZera

integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta neophodna za cfikasno
sprovodenje Plana integriteta,

Obrazlozenje
Clanom 75 Zakona o sprjetavanju korupcije propisano je da organ vlasti donosi Plan integriteta
koji sadrzi mjere kojima se sprecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i
obezbjeduje povjerenje gradana u njihov rad.
Plan integriteta donosi se u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta koja
donosi Agencija za sprjetavanje korupcije.

S tim u vezi, Rjedenjem ATCG br. 17-332/26-1 od 03.08,2026,godine odredeno je odgovomo
lice za izradu i sprovodenje Plana integriteta (Menadzer integriteta). dok je Rjesenjem ATCG
br. 17-332/26-2 od 03.08.2026.godine formirana Radna grupa za pripremu i izradu Plana
integriteta za dvogodignji period 2027-2028.

Radna grupa je dana 08.09.2026. godine dostavila direktorici ATCG na razmatranje i usvajanje
predlog Plana integriteta Akreditacionog tijela Crne Gore za period 2027-2028. godine, koji je
u cjelosti prihvacen,

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu ove odluke.
Odluka stupa na snagu danom donodenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moZe se izjaviti Zalba nadleZnoj Komisiji za Zalbe u
roku od 8 dana od dana objave iste.

Direktorica Akreditacionog tijela Crne Gore

/. A rulanovi¢
Dostaviti:

- na oglasnoj tabli
- Agenciji za sprjecavanje korupcije
- Arhivi

1)1
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Plan integritet

a

Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
O RIZICIMA
., . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Pos Predlozene mjere za St s
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:;lg;na Rok at r(lea:)I‘i:i:l'(‘:?e
kontrole (rezidualni) ice ) rizika us zaclj
mjere
1.1 Rukovodenje i direktor Neadekvatno Zakoni i Nedovoljna 6 18 |zraditi i usvojiti srednjorocni  direktor 31.03.2027 ©
upravljanje strategko podzakonska dugoro¢na strateski dokument ATCG covodilac slusb
rukovodilac sluzbe | planiranje rada | akta usmjerenost i rukovodilac sluzbe
institucije kontinuitet .
upravni odbor strategkog upravni odbor
Interna akta planiranja.
institucije sg:tjjggr?j(;ego Preispitati adekvatnost i direktor najmanje
procesu izrade i aktuelnost Misije, Vizije, jednom godisnje
Misija, vizija i donoZenja opstih ciljeva i Politike upravni odbor
strateski ciljevi | godiénjeg kvaliteta ATCG
Programa rada.
godi&nji Formalizovati proces izrade i direktor 30.06.2027
programi rada donosenja godisnjeg ]
institucije Programa rada upravni odbor
1.2 Rukovodenje i direktor Odstupanje od | Zakoni i Neblagovremenc |zraditi i usvojiti Akc'ivor_li plan direktor 15 davna _nakon hd
upravljanje utvrdenih podzakonska prepoznavanje i za sprovodenje godisnjeg ) . donosenja
rukovodilac sluzbe | strateskih akta reagovanje na Programa rada rukovodilac sluzbe ~ Programa rada
ciljeva i odstupanja od
ioritet laniranih Ly - N . . )
prioriteta Interna akta gl<at?\;:1&:)r1slti i Periodi¢no pratiti realizaciju  direktor najmanje
institucije utvrdenih Akcionog plana za . N jednom
cilieva sprovodenje godiSnjeg rukovodilac sluzbe kvartalno
' Programa rada
Misija, vizija i

strateski ciljevi

godisnji
programi rada
institucije
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a

Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Proc PredloZene mjere za odgovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ‘ena |Smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) ) rizika us zaclj
mjere
1.3 Rukovodenje i direktor Narudavanje Zakoni i Nedovoljno Prilikom svake promjene u  rukovodilac sluzbe  kontinuirano, o
upravljanje nacela i politika | podzakonska uvazavanje sastavu najviseg ) po imenovanju
upravni odbor rada institucije | akta specifi¢nih rukovodstva obezbijediti Predstavnik
zahtjeva i 5|‘stem._3t|cno.upvoznavanje ruko_vodstva za
rukovodioci sluzbi principa rada npgywh nowh c!anoya sa kvalitet
Interna akta nacionalnog kljucnim zahtjevima i
rukovodioci institucije akreditacionog principima rada nacionalnog
odjeljenja tijela u akreditacionog tijela i
postupanju i relevantnim dokumentima
Interna pravila [ odlucivanju
i procedure najviseg
rukovodstva
Sistem
menadZmenta
uspostavljen
prema
medunarodnom
standardu 1SO/
IEC 17011:2017
1.4 Rukovodenje i direktor Neuskladenost | Interna akta Moguénost Nastaviti pracenje direktor kontinuirano, o
upravljanje sa vazecim institucije neblagovremenc relevantnih propisa, ) po nastanku
rukovodilac sluzbe | propisima i prepoznavanja standarda i opaveZUJuuh rul_<0\_/od_|lac _rele_vantne
standardima ili dokume_ngta i blagovremeno odjeljenja izmjene
sekretar zakoni i implementacije sprovoditi potrebna , . .
podzakonska izmjena uskladivanja dokumentacije rukovodilac sluzbe
Predstavnik akta relevantnih i postupaka ATCG
rukovodstva za propisa, sekretar
kvalitet standarda i )
interna pravila i | obavezujuc¢ih Predstavnik
procedure dokumenata ruko_vodstva za
kvalitet
medunarodna savjetnil§ u Sluzbi
dokumenta i za razvoj i
standardi medunarodnu
saradnju
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a

Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:?:?e
kontrole (rezidualni) ) rizika us zacl)
mjere
1.5 Rukovodenje i direktor Donodenje Javno dostupne | Propusti u 18 Nastaviti dosljednu primjenu  direktor kontinuirano had
upravljanje nezakonitih ili informacije primjeni ili proplsan_lh postup.aka ! .
upravni odbor neadekvatno dokumentovanju kontrolnih mehanizama u upravni odbor
obrazloZenih propisanog procesu odlucivanja .
odluka zakoni i procesa stru(.:n“a tijela i
podzakonska odlucivanja komisije
akta
interna akta
institucije
interna pravila i
procedure
strucna i
savjetodavna
tijela i komisije
1.6 Rukovodenje i direktor Neadekvatna Izvjestaj o radu | Neblagovremenc Nastalvit’ilk?rimjhenq direktor kontinuirano hd
upravljanje kontrola i prepoznavanje POStOJeCI(I mel anizama K i lus
rukovodilac sluzbe | pracenje rada ili otklanjanje mktlt_arrje_ ontrole i pracenja,  rukovodilac sluzbe
institucije zakoni i pojedinacnih ukljuCujuci interne provjere, ik
upravni odbor podzakonska odstupanja u preispitivanje od strane Predstavni
akta radu uprkos ruko_vod__stva i pracenje ruko_vodstva za
nadzorni odbor uspostavljenim reallza_cug utv_rdenlh kvalitet
mehanizmima korektivnih mjera
interna pravila i | kontrole i
procedure praéenja
interna provjera
peispitivanje
od strane
rukovodstva
1.7 Rukovodenje i direktor Nedovoljna zakoni i Neblagovremenc Nlastaviti pracenje, livanie | direktor kontinuirano «
upravljanje transparentnost | podzakonska ili nepotpuno bvagpvre_m_er;o Obja\.’.“\.’ame ! Kkovodil u3b
rukovodilac sluzbe | u postupcima | akta objavljivanje i ZZLIiI’II’anje n o(rjmacuva ! rukovodilac siuzbe
rukovodenja i azuriranje okumenata od znacaja za

upravljanja

interna akta
institucije

interna pravila i
procedure

informacija i
dokumenata u
vezi sa radom i
aktivnostima
ATCG

zainteresovane strane

savjetnik u Sluzbi
za razvoj i
medunarodnu
saradnju
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Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali Proc Predlozene mjere za odgovorna St K';a::.'; :gis
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) ) rizika us zacl)
mjere
2.1 Kadrovska politika, direktor Neefikasna i Analiza Neblagovremenc 24 Redovno preispitati direktor najmanje ©
eti¢no i profesionalno neracionalna kadrovskih ili nepotpuno kadrovske potrebe ATCG uz . Jed”.?”.‘ .
ponasanje zaposlenih rukovodilac kadrovska kapaciteta obezbjedivanje sagledavanje postojecih rukovodilac godisnjei
odjeljenja politika potrebnih kapautet_a, opte_recenostl odjeljenja prema potrebi
kadrovskih zaposlenih, planiranog
rukovodilac sluzbe zakoni i kapaciteta u obima i §trukture posllpva i rukovodilac sluzbe
podzakonska skladu sa potrebnih kompetencija,
akta utvrdenim rezultate koristiti kao ulaz za
potrebama programsko, kadrovsko i
finansijsko planiranje i, kada
interna akta su obezbijedeni potrebni
institucije uslovi, blagovremeno
preduzimati aktivnosti za
popunjavanje radnih mjesta
godiniji za koja je utvrdena potreba
programi rada
institucije
planiranje
budZeta
2.2 Kadrovska politika, direktor Nezakonito ili | zakoni i Neujednacena 21 | lzraditi i usvojiti internu direktor 31.03.2027 ©
eti¢no i profesionalno neadekvatno podzakonska primjena proceduru za planiranje i
ponasanje zaposlenih sekretar planiranje i akta postojece sprovodenje postupaka sekretar
sprovodenje prakse u zaposljavanja, kojom ce se
postupaka sprovodenju i urediti kljucne faze
zapodljavanja | interna akta dokumentovanju postupka, odgovornosti
institucije postupaka ucesnika, nacin vrednovanja

zaposljavanja

kandidata i dokumentovanje
sprovedenih aktivnosti,
ukljucujudi potrebne
standardizovane zapise/
obrasce
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Plan integriteta

Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta oi?;z:“ mjere rizici _P;:ac smanjenje/otklanjanje Odg:zg;na Rok at r(lea:)I‘i:i:rc‘:?e
kontrole (rezidualni) ) rizika us zacl)
mjere
2.3 Kadrovska politika, direktor Nestrucan i interna akta Nedovoljno 21 Usgpstawp S|.st.emat|can direktor 30.06.2027 hd
eti¢no i profesionalno neprofesionalan | institucije formalizovano nacin pracenja i v . . M
ponaganje zaposlenih svi zaposleni rad pracenje i dokumentovanjla odrzavanja rukovodilac sluzbe
dokumentovanje kompetentnosti s_talno )
Eksterno interna pravila i | odrzavanja zaposlenog osoblja, Predstavnik
angazovani procedure kompetentnosti UKUU,CUJHC" gdje/Je . rukqvodstva za
Elanovi stalno primjenjivo, pracenje kvalitet
upravljackih, zaposlenog efektlvnqstl strucnog
savjetodavnih i osoblja osposobljavanja.
strucnih tijela
Eksterno Preispitati odrzavanje direktor najmanje
angaZovani kompetentnosti zaposlenih i jednom godisnje
ocjenjivadi/ utvrgiti potrebe za daljim rukovodilac
tehnicki eksperti stru¢nim osposobljavanjem, odjeljenja
a rezultate koristiti kao
jedan od ulaza za planiranje rukovodilac sluzbe
obuka.
Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet
2.4 Kadrovska politika, direktor Neeti¢ko i Eti¢ki kodeks Nedosljedno 16 Nastaviti primjenu direktor kontinuirano; e
eti¢no i profesionalno neprofesionalno postovanje postojecih preventivnih i za nova lica
ponasanje zaposlenih svi zaposleni ponasanje propisanih kontrolnih mehanizama za  sekretar prilikom
zakoni i principa i obezbjledlvanje etlckgg i . zaposljavanja
Eksterno podzakonska pravila eti¢kog i profesionalnog ponasanja, ~ menadzer odnosno
angaZovani akta profesionalnog ukljucu1ugl upoznavanje integriteta angazovanja
Elanovi ponaganja zaposlenih i eksterno

upravljackih,
savjetodavnih i
strucnih tijela

Eksterno
angazovani
ocjenjivaci/
tehnicki eksperti

interna akta
institucije
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angazovanih lica sa
relevantnim pravilima i
obavezama u pogledu
integriteta, nepristrasnosti,
povijerljivosti i spre¢avanja
sukoba interesa.

Predstavnik
rukovodstva za
kvalitet




Plan integriteta

Akreditaciono tijelo Crne Gore

PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Osnovni Postojece Preostali PredloZene mjere za Odgovorna St Kr;a::jléggls
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici smanjenje/otklanjanje osoba Rok at realizacije
kontrole (rezidualni) rizika us mjere
3.1 Planiranje i upravljanje | direktor Neadekvatno Zakon o Moguénost da Nastaviti blagovremeno i direktor kontinuirano, u e
finansijama planiranje i budzetu odobrena obrazloZeno planiranje , . okviru
rukovodilac sluzbe | upravljanje budzetska flnarlsusklh potrepa ATCG, rukovodilac sluzbe qodmueg
finansijskim sredstva ne uz njihovo povezivanje sa finansijskog
upravni odbor sredstvima zakoni i budu dovoljna Programom rada, planiranja
podzakonska za realizaciju kadrovskim i razvojnim =
akta planiranih potrebama, kao i utvrdivanje
aktivnosti i prioriteta za realizaciju
razvojnih aktivnoati u sk]adu sa
interna akta potreba ATCG. raspolo_zwlm finansijskim
institucije Neblagovremenc sredstvima
prepoznavanje
godignii ggigﬁg‘aﬂg u Uspos;gviti doklum_entovano direktor najmanje
programi rada | izvrdenju periodicno pracenje . 5 jednom
institucije finansijskog izvrsenja finansijskog plana, rukovodilac sluzbe  polugodisnje
plana u odnosu kro; preglgd pllanlranllh i
na planirane realizovanih pnhgda i
potrebe i rashoda, rgspolgzllvlh
aktivnosti. sredstava i znacajnijih
odstupanja, uz preduzimanje
potrebnih aktivnosti kada se
odstupanja identifikuju.
3.2 Planiranje i upravljanje | direktor Nepotpuna zakoni i Nedosljedna Obezbijediti redovnoi ~  direktor kontinuirano, ©
finansijama uskladenost podzakonska primjena i blagovremeno sprovodenje i L prema
svi zaposleni upravljanja i akta pracenje pracenje pbgveza uvollalastl squbgmk;a propisanim
unutragnjih uspostavljenih upravljanja |.ur3u.tra“snje koordlnacqu rokovima
sluzbenik za kontrola sa mehanizama konllzfo[e, ukljuculua sprovo(vie.nja
koordinaciju zakonskim i interna akta upravljanja i godisnju samoocjenu unutrasnje kontrole
sprovodenja podzakonskim | institucije unutrasnje unutrasnje kontrole,
unutradnje zahtjevima kontrole donosenje i pracenje
kontrole realizacije plana
interna pravila i unapredenja kada se utvrde
procedure slabosti, kao i propisano
godisnje izvjestavanje
3.3 Planiranje i upravljanje | direktor Planiranje, zakoni i Moguénost Nastaviti dosljednu primjenu  direktor kontinuirano, u e
finansijama sprovodenje i | podzakonska pojedina¢nih uspostavljenih mehanizama w ) skladu sa
sluzbenik za kontrola akta propusta u pIar}lramq, sprovodenja, sluzbenik za javne  propisanim
javne nabavke postupaka planiranju, pracenja i kontrole ) nabavke rokovima
javnih nabavki sprovodeniju, postupaka javnih nabavki,
interna akta pracenju i ukljucujudi primjenu pravila
institucije kontroli za sprecavanje sukoba
postupaka interesa, pracenje realizacije
javnih nabavki ugovora I propisano
interna pravila i | uprkos izvjestavanje
procedure uspostavljenim
kontrolnim

mehanizmima
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta os:z‘:‘c’:" mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg:(\)lg;na Rok at r(lea?l‘i:::?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
3.4 Planiranje i upravljanje direktor Finansijsko Interna revizija | Neblagovremenc 7 21 Nastaviti plagovremgno . direktor kontinuirano, hd
finansijama izvjestavanje i otklanjanje postupanje po nalazima i ) . prema
rukovodilac sluzbe | postupanje po nepravilnosti i preporulkamal u“nu‘trasnjllh i rukovodilac sluzbe utvrdgmm
nalazima i Eksterna slabosti e!gsternlh revizija i pratiti rokovima
upravni odbor preporukama revizija utvrdenih kroz njihovu realizaciju do
revizije unutrasnju i konacnog zatvaranja
eksternu reviziju
zakoni i
podzakonska
akta

interna akta
institucije

interna pravila i
procedure
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJE§TAVAN_|E
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta of_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:i:l:?e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.1 Cuvanje i bezbjednost direktor Neadekvatna zakoni i Nedosljedna 24 _Nast@vit_i dosljednu Pr"T‘J'e”” direktor kontinuirano hd
podataka i dokumenata zastita podzakonska primjena mjera I pracenje uspo:stavhemh M .
svi zaposleni informacionih akta informacione mjera |nform§IC|one . :sluzbenlk za
sistemna i bezbjednosti i bezbjednosti i obezbijediti mfon:naaonu
sluzbenik za elektronskih neadekvatno blagovremeno bezbijednost
informacionu podataka interna akta postupanje u prepoznavanje,

bezbijednost

institucije

interna pravila i
procedure

slucaju sajber
prijetnji i
incidenata.
Mogucénost
pristupa
pojedinim
elektronskim
podacima i
dokumentaciji u
obimu Sirem od
potrebnog za
obavljanje
poslova

evidentiranje i procjenu
sajber prijetnji i incidenata,
kao i postupanje i
izvjestavanje u skladu sa
propisanim obavezama kada
za to nastanu zakonski uslovi

Periodi¢no sprovoditi
aktivnosti upoznavanja i
stru¢nog osposobljavanja
zaposlenih u oblasti
informacione i sajber
bezbjednosti, sa osvrtom na
prakti¢ne bezbjednosne
rizike i postupanje u slucaju
sumnje na bezbjednosni
incident

Prilikom pustanja novog
informacionog sistema u
operativni rad, a zatim
periodi¢no i prilikom
promjene radnog mjesta,
poslova ili ovlascéenja
zaposlenih, preispitivati
adekvatnost dodijeljenih
korisni¢kih rola i prava
pristupa elektronskim
podacima i dokumentaciji i,
prema potrebi, izvrsiti
njihovo prilagodavanje u
skladu sa poslovnim
potrebama i ovlas¢enjima
korisnika.

sluzbenik za
informacionu
bezbijednost

sluzbenik za
informacionu
bezbijednost

najmanje
jednom godisnje

najmanje
jednom
godisnje i
prilikom
relevantnih
promjena
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REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVngTAVANjE
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
4.2 Cuvanje i bezbjednost direktor Neadekvatno zakoni i Neovlaséen 16 Obezbijediti .(.ja se papirnval direktor 31.03.2027 hd
podataka i dokumenata kancelarijsko i podzakonska pristup dijelu dok‘umlejnta.cua kOJa“Sal‘erI . M
svi zaposleni arhivsko akta papirne pgwerljlve mfovrmacue ili . rukovodilac sluzbe
poslovanje i dokumentacije "Cﬂe podat.ke cuva na nacin
sekretar fizicka zastita koja moze kojim e E)rlstup ogranicen sekretar
dokumentacije [interna akta sadrzati na ovlascena lica
institucije povjerljive
informacije ili
licne podatke
interna pravila i
procedure
4.3 Cuvanje i bezbjednost direktor Neovlaséeno Interna pravila | Nedosljedna ili 24 !\lastgvitivdosljeqnu_primjenu direktor kontinuirano, u hd
podataka i dokumenata korid¢enje ili i procedure neblagovremena i periodicno pracenje skladu sa
sekretar otkrivanje primjena ispunjavanja obaveza u sekretar propisanim
povjerljivih i utvrdenih oblasti obrade i zastite li¢nih rokovima
sluzbenik za licnih podataka |zakoni i pravila i PS’dataka' u}(ljucq!uu s_lvuzlbenlk za zastitu
informacionu i informacija podzakonska obaveza u azurnost evidencija, prava licnih podataka
bezbijednost akta oblasti obrade i pristupa, rokove cuvanja i
zattite licnih postupanje sa eksternim
sluzbenik za podataka obradlyacma, uz ih
zastitu li¢nih interna akta pre'du2|m.anje potrebni
podataka institucije aktivnosti kada se utvrde
odstupanja ili potreba za
izmjenama
4.4 Cuvanje i bezbjednost direktor Neblagovremenc| zakoni i Propusti ili 24 'NastlaviFiv dosljed,nu.primjenu direktor kltzlntinuirano, u hd
podataka i dokumenata ili neadekvatno | podzakonska kasnjenja u ! perlqdlcng pracenje 3 ) sk adP sa
sluzbenik za ispunjavanje akta izvrdavanju ispunjavanja obaveza u sluzbenik za pisanim
slobodan pristup obaveza u obaveza u oblasti slobodnog pristupa slobodan pristup rokovima
informacijama oblasti oblasti informacijama, ukljucujudi informacijama
slobodnog interna akta slobodnog bla_gol\_/lrem_enp Qroz_aktwno
sekretar pristupa institucije pristupa objavljivanje i azuriranje

informacijama

interna pravila i
procedure

informacijama

informacija, postupanje po
zahtjevima i redovno
preispitivanje Vodica, uz
preduzimanje potrebnih
aktivnosti kada se utvrde
odstupanja ili potreba za
izmjenama
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PREGLED |
REGISTAR RIZIKA PROCJENA |1 MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK 1ZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:;::?e
kontrole (rezidualni) | noca ice ) rizika us zacl)
mjere
5.1 Nepristrasnost direktor Narugavanje zakoni i Narugavanje 20 | Nastaviti periodicno direktor najmanje =~ e
nacionalnog Akreditacionog institucionalne | podzakonska institucionalne preispitivanje odnosa ATCG ) jednom godisnje
tijela upravni odbor nezavisnosti i | akta nezavisnosti i sa povezanim tijelima i Predstavnik
nepristrasnosti nepristrasnosti institucijama, radi rukovodstva za
Predstavnik ATCG usljed blagovremenog kvalitet
rukovodstva za interna akta promjena identifikovanja novih ili
kvalitet institucije institucionalnih promijenjenih izvora rizika
odnosa ili po nezavisnost i
eventualnog nepristrasnost i, kada je
interna pravila i | spoljnjeg uticaja potrebno, utvrditi
procedure odgovarajuce mjere za
njihovo eliminisanje ili
svodenje na prihvatljiv nivo
5.2 Nepristrasnost direktor Sukob interesa | Eti¢ki kodeks Neblagovremenc 18 Nastaviti dosljednu primjenu  direktor kontinuirano i A
nacionalnog Akreditacionog i narusavanje prepoznavanje postojecih mehanizama za ) , pri svakom
tijela svi zaposleni nepristrasnosti ili prijavljivanje sprecavanje, identifikovanje  svi zaposleni relevantnom
lica uklju¢enih | zakoni i stvarnog ili i upravljanje sukobom angazmanu
Predstavnik u aktivnosti podzakonska potencijalnog interesa i rizicimapo ~ ~ Eksterno )
rukovodstva za akreditacije akta sukoba interesa nepristrasnost, ukljucujuci  angazovani clanovi
kvalitet lica uklju¢enih izjave o nepristrasnosti, ~ upravljackih,
u aktivnosti provjeru nepristrasnosti pri savjetodavnih i
Eksterno interna akta akreditacije konkretnim angazmanimai  strucnih tijela
angazovani institucije mogucnost korisnika da
¢lanovi ukazu na potencijalni sukob Ekstevrno
upravljackih, interesa. angazpvani o
savjetodavnih i interna pravila i ocjenjivaci/tehnicki
strucnih tijela procedure eksperti
Eksterno
angazovani izjava o
ocjenjivaci/ nepristrasnosti
tehnicki eksperti
5.3 Nepristrasnost direktor Neadekvatno | zakoni i Neblagovremenc 18 Nastaviti redovno direktor najmanje ©
nacionalnog Akreditacionog identifikovanje | podzakonska identifikovanje, preispitivanje i azuriranje . jednom
tijela svi zaposleni i upravljanje akta vrednovanje ili Registra rizika, ukljucujuci Predstavnik godisnje i po
rizicima po tretiranje novih rizike po nepristrasnost, uz ruko_vodstva za nastiar_lk_u
Predstavnik nepristrasnost ili izmijenjenih sagledavqnjg promjena u kvalitet znacajnlh
rukovodstva za interna akta rizika po organizaciji, institucionalnim promjena

kvalitet

Savjet za
akreditaciju

institucije

interna pravila i
procedure

registar rizika

nepristrasnost

odnosima, aktivnostima
akreditacije i drugim
okolnostima koje mogu
predstavljati novi ili
promijenjeni izvor rizika

Savjet za
akreditaciju
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O RIZICIMA
., . . . . Kratak opis
. Postojece Preostali Vjer Pos Predlozene mjere za St o
Oblasti rizika Radna mjesta o":_':;z:“ mjere rizici ovat ljed .F::; smanjenje/otklanjanje Odg::g;na Rok at r(lea?l‘i:;::?e
kontrole (rezidualni) [ noca ice ) rizika us zach)
mjere
5.4 Nepristrasnost direktor Nejednako ili zakoni i Neujednacena 16 Ngstqyiti pr!mjenu utvrdenih - direktor kontinuirano hd
nacionalnog Akreditacionog diskriminatorno | podzakonska primjena kriterijuma i )
tijela rukovodilac sluzbe | postupanje akta utvrdenih standgrdlgoyamh p.osj:.upaka rull<0\./od.|lac
prema kriterijuma i akred|t§C|Je i postojecih odjeljenja
rukovodilac korisnicima postupaka meharpzama za . M
Odjeljenja usluga interna akta akreditacije obez.bjedlvarjjel njihove rukovodilac sluzbe
akreditacije institucije prema do.sljedn.e primjene prema . oy
druga lica korisnicima svim korisnicima usluga druga lica ukjucena
ukjucena u usluga u postupak
postupak interna pravila i akreditacije
akreditacije procedure
6.1 Antikorupcija direktor Neadekvatno zakoni i Nedosljedna 16 Nastaviti dosljednu primjenu  direktor kontinuirano, u &
postupanje po podzakonska primjena I pracenje uspostav[jenlh . sklaqu sa
odgovorno lice za | prijavama akta propisanih prﬁVlIa za postupilalnj'e po od“govolrno lice Za  propisanim
prijem i korupcije i pravila i prijavama korupcije i drugih  prijem i postupanje rokovima
postupanje po drugih obaveza u nepravilnosti, ukljuc¢ujudi po prijavi zvizdaca
prijavi zvizdaca nepravilnosti interna akta postupanju po postovanje propisanih .
institucije prijavama rolfolva, p‘.)VVJerV”'VOSt' ! _mena(_:izer
menader korupcije i zastite zvizdacda, kao i integriteta
integriteta drugih blggqugmeno izvrsavanje
interna pravila i | nepravilnosti pr|mJer)Jn(|_h o_bz:zveza .
procedure saradnje i izvjeStavanja
prema nadleznim organima
Obezbijediti stru¢no direktor najmanje

osposobljavanje lica
odredenog za prijem i
postupanje po prijavama,
posebno u oblasti
postupanja po prijavama
korupcije i drugih
nepravilnosti i zastite
zvizdaca, i periodi¢no
upoznavati zaposlene sa
mogucnostima i na¢inom
prijavljivanja nepravilnosti i
osnovnim pravilima zastite
zvizdaca

odgovorno lice za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

menadzer
integriteta

jednom godisnje
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Osnovni Postojece Preostali Vjer Pos Proc PredloZzene mjere za Odaovorna St K';a::.'; :|a:is
Oblasti rizika Radna mjesta rizici mjere rizici ovat ljed iena smanjenje/otklanjanje gsoba Rok at realiiaci'e
kontrole (rezidualni) | noda ice ) rizika us zacl)
mjere
6.2 Antikorupcija direktor Neadekvatno zakoni i Propusti u 24 Nas/tav!tl _kontlnwrano direktor kontl_nwr‘ano hu ©
izvréavanje podzakonska blagovremenom pracenje i blagovremeno propisanim
sekretar posebnih akta prepoznavanju i izvrSavanje posepnlh sekretar rokovima
obaveza dosljednom obaveza utvrdenih .
menadzer propisanih izvréavanju propisima od znacaja za menadzer
integriteta antikorupcijskim [ interna akta posebnih lntegrltet., UkUUC.UVjUCI integriteta
i drugim institucije obaveza redovne i perlpdlcne .
lice odgovorno za | propisima od utvrdenih obaveze, kao i lice odgoyorno za
postupanje znacaja za propisima od pravovremeno = _ Ppostupanje
integritet interna pravila i | znacaja za prepoznavanje | izvrsavanje
procedure integritet obaveza_kole nastaj_u u
odredenim okolnostima, u
skladu sa propisanim
rokovima i zahtjevima
Unaprijediti prakti¢nu direktor najmanje
upoznatost relevantnih jednom godisnje
zaposlenih i drugih sekretar
odgovornih lica sa posebnim
obavezama utvrdenim menadzer
propisima od znacaja za integriteta

integritet, sa posebnim
osvrtom na obaveze koje
nastaju samo u odredenim
okolnostima i nacin
postupanja u tim slucajevima
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